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Et solidt regnskab og store investeringer i 2025

Regnskabet for 2025 viser, at Middelfart
Kommune star pa et solidt gkonomisk fundament.
Det er ikke et regnskab uden udfordringer. Men
det er et regnskab, der dokumenterer, at vi
samlet set har holdt en ansvarlig kurs i et ar med
hagjt aktivitetsniveau og store investeringer.

Resultatet af den ordinzere drift blev et overskud
pd 212,4 mio. kr. Det er 12,4 mio. kr. bedre end
oprindeligt budgetlagt.

Arsagen er iszer hgjere skatteindtaegter og lavere
renteudgifter end forudsat. Det har givet os et
staerkere gkonomisk rdderum. Og det er r&derum,
vi har brugt aktivt.

Det gkonomiske raderum er brugt til investeringer pa velfaerdsomraderne. Det er en
prioritering, jeg bakker op om. Nar gkonomien giver mulighed for det, skal det kunne maerkes
i borgernes hverdag.

Regnskabet kalder samtidig pa selvransagelse. Der er omrader, hvor resultatet ikke er
tilfredsstillende. Seerligt de specialiserede socialomrdder samt senior- og sundhedsomradet har
veeret under pres i forhold til at overholde budgettet. Det skal vi laere af og handle pa.

2025 blev ogsd et &r med meget store anlaegsinvesteringer. Der er gennemfgrt anlaeg for
218,9 mio. kr., hvilket er 52,8 mio. kr. mere end planlagt. Blandt de stgrste anlaegsprojekter
finder vi; Bgrnehuset Naturbyen og Solsikken, Fjelsted-Harndrup Skole, Marinaplanen og
Traden. Det hgje er udtryk for politisk vilje til at investere i de fysiske rammer om velfzerd og
udvikling. Jeg er glad for, at vi samtidig er lykkedes med at nedbringe efterslaebet pa
anlaegsomrddet med 26,3 mio. kr.

N&r det samlede regnskab ender med et kassetraek pd 52,4 mio. kr., haanger primaert sammen
med det hgje anlaegsniveau. Men det sndrer ikke ved den samlede vurdering: Regnskabet for
2025 viser en kommune, der bdde har gkonomisk styrke og vilje til at skabe konkrete resultater.

Venlig hilsen

Anders Mgllegard
Borgmester
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Hovedlinjerne i regnskabet for 2025

Det samlede regnskabsresultat
Skattefinansieret drift
Skattefinansieret anlaeg
Jordforsyning og stgttet byggeri
Det selvfinansierende omrade
Likviditet og geeld

Det samlede regnskabsresultat for 2025
Resultat opstillet efter budgetopfolgningsprincippet:

Middelfart Kommune opndede overordnet set et tilfredsstillende regnskabsresultat i 2025.
Inklusiv det finansierede serviceveaern, blev der i alt realiseret merudgifter pa driften pa 16,7
mio. kr., som daekkes af merindtaegter for 33,1 mio. kr. pa finansposterne.

Resultatet af ordinaer drift udgjorde 212,4 mio. kr. (overskud). Ordineer drift bestar af finans-
indteegterne fratrukket udgifterne til skattefinansieret drift og er udtryk for det belgb, der er
tilbage til at deekke kommunes anlaegsudgifter, afdrag pa 1&n og indskud i landsbyggefonden.

Resultatet af ordinaer drift var samlet set 16,4 mio. kr. bedre end budgetlagt.

Rettes blikket fgrst mod finansbudgettet, sa skyldes nettomerindteegterne en kombination af
ekstra skatteindtzegter og lavere nettorenteudgifter. Indtaegterne fra tilskud og udligning var
nogenlunde som budgetforudsat.

En del af merindtaegterne er i Igbet af aret blevet disponeret til anlaegsprojekter pa velfeerdsom-
raderne, herunder fgrst og fremmest til udbygning af Tandklinikken pa Lillebaeltskolen.

Der er i alt bevilliget ekstraanlaeg for 4,0 mio. kr. netto i Igbet af regnskabsaret. I det opgjorte
nettotal ses bort fra anlaegsbevillinger, som finansieret fra opsparet driftsoverskud, ekstraanlaeg,
som er finansieret fra tidligere ars regnskabsoverskud, samt bevillingsreduktioner for at styrke
budgetreserven.

Justeret for disse forhold udggr resultatet af ordinaer drift (regnskabsoverskuddet) sdledes 12,4
mio. kr.

Ordinzer drift justeret for ekstra anlaegsbevillinger Regnskab Oprindeligt Afvigelse
Belgb i 1.000 kr. 2025 budget opr. budget
2025 2025

Finansbudget -3.092.892 -3.059.715 -33.177
Drift 2.880.484 2.863.753 16.731
Resultat af ordineaer drift -212.408 -195.962 -16.446
Tilleegsbevillinger anlaeg* 13.432
Aflyste bevillinger for at styrke budgetveaern -9.455
Justeret resultat af ordinaer drift -12.469

* Tilleegsbevillinger er opgjort ekskl. anlaeg finansieret fra driften og disponering af regnskabsoverskud 2024
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Vendes blikket mod kommunens strukturelle resultat, som ogs@ omfatter skattefinansieret an-
laeg, afdrag pa 1an indskud i landsbyggefonden og negativ ydelsesstgtte pa 1an, sa blev der i alt
realiseret et strukturelt underskud pa 49,6 mio. kr.

Underskuddet skyldes altovervejende, at det realiserede anlaegsniveau var 52,8 mio. kr. hgjere
end oprindeligt budgetteret.

Skattefinansieret omrdde ekskl. ufin. reserver Regnskab Oprindeligt Afvigelse
Belgb i 1.000 kr. 2025 budget g
2025 opr. budget
2025
Finansiering inkl. renter -3.092.892 -3.059.715 -33.177
Skattefinansieret drift ekskl. ufinansieret vaern 2.880.484 2.863.753 16.731
Skattefinansieret anlaeg i alt 218.858 166.017 52.841
Finansierede balanceforskydninger 43.156 34.947 8.209
Ufinansieret anlaegsreserve (benyttes ikke) 0 -5.000 5.000
Strukturelt resultat 49.606 2 49.605

N&r jordforsyningsomradet og stgttet byggeri tages med ind betragtning, er der samlet set rea-
liseret et underskud pd 82,3 mio. kr. (75,9 mio. kr. inkl. Ianeoptagelse til seldreboliger).

Resultatet skal fgrst og fremmest ses i lyset af, at der i 2025 er blevet indhentet betydeligt
efterslaeb pd anlaagsomrddet, mens der samtidig er erhvervet jord til Ejby Vest udstykningen og
Middelfartvej, som ikke er I3nefinansieret.

g:lgﬂnbsli(ib:;:s:'l-tat Reg(r;;l;ab Oprindeligt Afvigelse

' ' budget opr. budget

2025 2025

Strukturelt resultat 49.606 2 49.605
Jordforsyning 6.773 0 6.773
Stgttet byggeri 25.885 8.870 17.015
Resultat, kommunens virksomhed fgr ldneoptagelse 82.265 8.872 73.393
Laneoptagelse -6.370 0 -6.370
Resultat, kommunens virksomhed efter lIdneoptagelse 75.895 8.872 67.023
@vrige finansforskydninger -23.496 0 -23.496
Kasseforbrug (+=kasseforbrug) 52.399 8.872 43.527

Finansforskydningerne var i 2025 negative, hvilket fgrst og fremmest daekker over at posten
"skyldige leverandgrbetalinger” er blevet reduceret. Nar der tages hgjde for finansforskydnin-
gerne, har der vaeret et samlet kassetraek pa 52,4 mio. kr.!

Der blev i alt realiseret finansindtaegter for 3.092,9 mio. kr., hvilket er 33,2 mio. kr. hgjere end
oprindeligt budgetlagt. Afvigelsen skyldes en kombination af hgjere nettoindtaegter fra ejen-
domsskatter og lavere nettorenteudgifter som fglge af udskudt og reduceret I&neoptagelse.

! Kassetraekket er udtryk for kassebeholdningen pr. 31.12.2025 mod kassebeholdningen pr. 31.12.2024. Kassebehold-
ningen er et udtryk for gjebliksbillede pa arsskiftedatoen og ma ikke forveksles med KKR-likviditeten, som méler gen-
nemsnitslikviditeten over 365-dage.
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Driftsudgifterne udgjorde i alt 2.880,5 mio. kr., mens der oprindeligt var budgetlagt med skat-
tefinansierede driftsudgifter pd 2.863,7 mio. kr. inkl. det finansierede serviceveern. Driftsudgif-
terne 13 sdledes netto 16,7 mio. kr. over det budgetlagte niveau.

Driften har i vaeret i balance p& mange omrader, men der har isaer pa de specialiserede social-
omrader veeret store udfordringer med at mgde budgetterne. Ogsa senior- og sundhedsomradet
har veeret tiltagende udfordret pd budgetoverholdelse.

Modsat er det positivt, at bade renggringsomradet, kantineomradet, ejendomscenteret, som
tidligere har vaeret omrader med betydelige budgetudfordringer, er kommet i balance.

Anlaegsomfanget har i 2025 veeret historisk hgjt. Der blev i alt afholdt bruttoanlagsudgifter for
236,0 mio. kr., mens indtaegterne udgjorde 17,2 mio. kr. Anlaegsudgifterne netto udgjorde sa-
ledes 218,9 mio. kr., mens der oprindeligt var budgetlagt med et anlaegsomfang pa 166,0 mio.
kr. netto.

P& trods af, at der i 2025 er givet tillaegsbevillinger pa i alt 15,4 mio. kr. til ekstra anlaeg, hvoraf
meget er finansieret af opsparet overskud og omprioriteringer mellem drift og anlaeg, er det
lykkedes at nedbringe efterslaebet pa anleeg.

Der blev sdledes overfgrt uforbrugte anleegsmidler til skattefinansieret anleeg eksklusive jord-
forsyning og stattet byggeri for 157,7 mio. kr. fra 2024 til 2025, mens overfgrslen af uforbrugte
anlaeg udger 131,4 mio. kr. fra 2025 til 2026. Efterslaebet er sdledes nedbragt med 26,3 mio.
kr.

P& naeste side ses det samlede regnskabsresultat, opstillet efter budgetopfglgningsprincippet /
"budget i balance princippet”.
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Regnskabsresultat Regnskab Oprindeligt Afvigelse
Belgb i 1.000 kr. 2025 budget opr. budget
2025 2025

Skatter -2.602.134 -2.589.798 -12.336
Generelle tilskud -487.359 -485.667 -1.692
Renter -3.531 15.400 -18.931
Refusion af kgbsmoms 132 350 -218
Finansiering inkl. renter -3.092.892 -3.059.715 -33.177
@konomiudvalget (ekskl. ufinansieret servicevaern) 377.219 384.659 -7.439
Beskaeftigelses- og arbejdsmarkedsudvalget 673.310 675.194 -1.884
Skoleudvalget 392.158 404.852 -12.695
Bgrne- Kultur og Fritidsudvalget 376.359 361.171 15.188
Social- og Sundhedsudvalget 920.116 882.921 37.195
Teknisk udvalg 127.043 126.145 898
Klima-, Natur- og Genbrugsudvalget (skat.fin.) 14.279 10.853 3.426
Servicevaern 0 17.958 -17.958
Skattefinansieret drift ekskl. ufinansieret veern 2.880.484 2.863.753 16.731
Resultat af ordinaer drift -212.408 -195.962 -16.446
Anlzegsudgifter 236.016 173.210 62.806
Anlzegsindtaegter -17.158 -7.193 -9.965
Skattefinansieret anlaeg i alt 218.858 166.017 52.841
Indskud i nyt alment byggeri 5.000 5.000 0
Negativ ydelsesstgtte pa 1&n 1.352 1.142 210
Afdrag pa 1&n 36.805 36.805 -0
Laneoptagelse med Ianedispenation 0 -8.000 8.000
Finansierede balanceforskydninger 43.156 34.947 8.209
Finansierede balanceforskydninger 49.606 5.002 44.605
Ufinansieret anlaegsreserve 0 -5.000 5.000
Strukturelt resultat 49.606 2 49.605
Jordforsyning 6.773 0 6.773
Stgttet byggeri 25.885 8.870 17.015
Jordforsyning i alt 32.659 8.870 23.789
Resultat af kommunens virksomhed fgr ldneoptagelse 82.265 8.872 73.393
@vrig skattefinansieret 18neoptagelse inkl. forsyning -6.370 0 -6.370
gR:Is;;Itat af kommunens virksomhed efter ldneopta- 75.895 8.872 67.023
@vrige finansforskydninger -23.496 0 -23.496
Kasseforbrug u. ufin. veern 52.399 8.872 43.527

* Resultatopstillingen tager afsaet i det vedtagne budget ekskl. kassefinansieret servicevaern og kassefinansieret an-

leegsreserve.

** - = ndteegter / mindreforbrug, + = udgifter / merforbrug

Der er narmere redegjort for afvigelserne pa de enkelte driftsomrader pd de kommende sider.
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Skattefinansieret drift

Skatteindtzegter — merindtzaegt pa 12,3 mio. kr.

Skatteindtaegterne var 12,3 mio. kr. hgjere end budgetlagt. De ekstra skatteindtaegter
skyldes fgrst og fremmest, at de nye vurderinger gav anledning til positive efterregule-
ringer af grundskyld i perioden 2021-2023 samt 2024.

Skattesanktionen var derudover positivt pavirket af, at modregningen for kollektiv skat-
tesanktion var mindre end budgetlagt.

I forhold til grundskyldsindtaegterne, er det forsat forvaltningens forventning, at statens
udligningsmaessige neutralisationsberetning af kommunernes ejendomsskatteindtaegter,
vil have negativ pavirkning af Middelfart Kommunes indtaegter fra tilskud og udligning i
2027 og/eller 2028. Det anbefales derfor, at det overskud, der er opstdet som konse-
kvens af de opjusterede grundvaerdier, reserveres i kassen til imgdegdelse af fremtidige
negative reguleringer og efterafregninger.

Generelle og sarlige tilskud — merindtaegt pa 1,7 mio. kr.

P3 tilskudssiden 138 de realiserede indtsegter stort set pa det budgetlagte niveau. Der blev
i 2025 realiseret merindtaegter for 1,7 mio. kr. Afvigelsen skyldes midtvejsreguleringen
af tilskud og udligning, som var en anelse mindre end det budgetlagte niveau.

Der blev i 2025 blev afregnet en positiv midtvejsregulering pa 15,6 mio. kr. (15,1 mio.
kr. i ordinaer regulering og 0,4 mio. kr. i den sezerlige ordning vedrgrende darlig udvikling
i beskaeftigelsen, samt 0,1 mio. kr. i bloktilskudsmodregning for solceller). Budgetmaes-
sigt var der afsat en reserve pd 18,0 mio. kr. til imgdegdelse af forventet negativ til-
skudsregulering af arbejdsmarkedsomradet. Reserven svarende til forskellen mellem KL's
vurdering af arbejdsmarkedsudviklingen og Middelfart kommunes egen vurdering. Efter-
afregningen viste sig dog at blive mindre end forventet. I den forstand har udviklingen
pd beskaeftigelsesomrddet vaeret god i Middelfart Kommune.

Renteudgifter - mindreudgift pa 18,9 mio. kr.

Nettorenteudgifterne var i alt 18,9 mio. kr. lavere end forventet. De lavere nettorente-
udgifter skyldes, at mange vinde blaeste i den rigtige retning i 2025. Der er sdledes op-
ndet merafkast pd vaerdipapirportefgljen, merindtaegter fra garantiprovision, mens ren-
teniveauet samtidig var lavere end forventet. Derudover har den forrentede geeld vaeret
lavere end forventet som fglge aflyst I8neoptagelse til Teglgdrdshuset og fravaer af l1ane-
finansiering af jordkgb. Det virkede derudover positivt ind pa nettorenteudgifterne, at det
gennemsnitlige bankindestdende hen over aret var hgjere end forventet.

@konomiudvalget - mindreforbrug pa 7,4 mio. kr. inklusiv finansieret budgetvaern
(mindreforbrug pa 25,4 mio. kr. inkl. kassefinansieret budgetvzern)

P& @konomiudvalgets omrade blev der realiseret et forbrug pd 377,2 mio. kr., mens det
oprindelige budget udgjorde 384,7 mio. kr. inklusiv det finansierede budgetveaern.

P& den politiske organisation er der i 2025 realiseret et merforbrug pa 2,0 mio. kr. Der
afsaettes budget til valghandlinger ud fra en gennemsnitsbetragtning, mens det faktiske
antal valghandlinger varierer fra ar til ar. Med afholdelse af bdde kommunalvalget og
aldreradsvalget i 2025 har udgifterne saledes vaeret noget hgjere end et gennemsnitsar.
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Administrationsomradet tegner sig for et mindreforbrug p& 10,4 mio. kr. Der er mindre-
forbrug pa de fleste forvaltningsomrader. Mindreforbruget ligger iszer pa centraliseret IT,
Lan og @konomiafdelingen og Bgrn og Ungeforvaltningen som har haft en del stillingsva-
kancer. IT-afdelingen har haft et mindre indkgb af hardware i 2025, mens Jobcenteret er
i gang med at personaletilpasse i forhold til den igangvaerende Beskaeftigelsesreform. Der
er modsat merforbrug pa barselspuljen, hvilket skal adresseres i budgetlaegningen for
det kommende 2r.

P& Erhverv- og Turismeomradet er der merforbrug pa 0,8 mio. kr. Merforbruget vedrgrer
farst og fremmest Bridgewalking, der har haft stigende omkostninger, lavere indtaegts-
daekning som fglge af broarbejde og merudgifter til ivaerksatte ekstrainitiativer, herunder
turismeattraktionen, Aventura. Da der ikke er mere opsparet overskud, skal Bridgewal-
king fremadrettet have fokus pa at fa udgifter og indteegter til at mgde budgettet.

P& posten "faellesfunktioner”, som omfatter renggrings- og forsikringsomradet, blev sam-
let set realiseret et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. Underliggende ses et merforbrug pa
forsikringsomradet, mens renggringsomradet afvikler underskud som planlagt.

Beskaeftigelses- og Arbejdsmarkedsudvalget — mindreforbrug p3a 1,8 mio. kr.

P8 Beskeeftigelses- og Arbejdsmarkedsudvalgets omrade blev der i 2025 realiseret et
forbrug pa 673,3 mio. kr., mod oprindeligt budgetteret 675,2 mio. kr.

Der er realiseret mindreforbrug pa tilbud til udlaendinge, seniorpension, forsikrede ledige,
uddannelseshjzelp, FGU, flexjob og driftsudgifter, mens der modsat er realiseret merfor-
brug pa kontanthjzelp, ledighedsydelse, fortidspension, jobafklaringsforlgb, boligstgtte og
ressourceforigb.

Resultatet skal ses i lyset af et ambitigst budget, som pa overfgrselsomradet er 18,0 mio.
kroner lavere end KL’'s skgn for overfgrselsudgifter for Middelfart Kommune (jf. @kono-
miaftalen for 2025). Differencen mellem budgettet og overfgrselsskgnnet blev afsat som
en reserve under @konomiudvalgets omrade.

Skoleudvalget - mindreforbrug pa 12,7 mio. kr.

P& skoleudvalgets omrade blev der i 2025 realiseret et forbrug p& 392,2 mio. kr., mens
det oprindelige budget udgjorde 404,9 mio. kr.

P& den centrale budgetramme blev der, korrigeret for interne afregninger og opgaveom-
flytninger, realiseret et mindreforbrug p% 2,8 mio. kr. Mindreforbruget skyldes isaer min-
dreudgifter til mellemkommunale afregninger, mindreforbrug pa centralt betalte special-
undervisningstilbud og mindreudgifter til betaling til statsbidragspligtige uddannelser.

De decentrale enheder, som bestar af 11 folkeskoler, Skrillingeskolen, Ungdomsskolen
og Musikskolen realiserede et samlet mindreforbrug pa 9,9 mio. kr. Mindreforbruget skyl-
des for en stor del, at skolerne afvikler driftsunderskud fra tidligere ar, samt at udgifterne
til elevafregninger i de internt takstfinansierede specialundervisningstilbud er faldende.

Den decentrale gkonomi bliver gennemgdende positivt understgttet af projekt: “Flere
med i faellesskaber i almenomradet” (FIFA), som stgttes af A.P. Mgller Meersk Fonden.
Det overordnede billede er, at skolerne i stadig hgjere grad lykkes med at inkludere flere
elever i bgrnefzellesskaberne pa den lokale distriktsskole.
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Born, Kultur- og Fritidsudvalget - merforbrug pa 15,2 mio. kr.

P& BKF-udvalgets omrade blev der i 2025 realiseret et samlet forbrug pd 376,4 mio. kr.,
mens det oprindelige budget udgjorde 361,2 mio. kr.

Kultur og Fritidsomradet realiserede et mindreforbrug p& 1,8 mio. kr. Mindreforbruget
har baggrund i, at Lillebaelt Sport og Kultur fik forudbetalt driftstilskud i 2024, som er
modregnet i tilskuddet for 2025.

Dagtilbudsomradet realiserede et merforbrug pa 1,9 mio. kr., som for en stor del skyldes,
at dagplejen har passet faerre bgrn end budgetlagt og ikke i tilstreekkeligt omfang har
kunnet tilpasse kapaciteten til det lavere pasningsomfang. Medvirkende til merforbruget
er derudover ekstraudgifter til stgttetimer til bgrn med somatiske sygdomme, samt eks-
tra udgifter til hjemmetraening.

Bgrn, familie og sundhedsomradet realiserede et samlet merforbrug pa 15,1 mio. kr.
Merforbruget har primaert baggrund i hgje og stigende udgifter til unge, der er anbragt
af Ungdomskriminalitetsnaevnet, hgje og stigende udgifter til tabt arbejdsfortjeneste
samt en stigning i udgifter til placering af bgrn og unge pa opholdssteder.

Social- og Sundhedsudvalget — merforbrug pa 37,2 mio. kr.

P& Social- og Sundhedsudvalgets omrade blev der samlet set realiseret et forbrug pa
920,1 mio. kr., mens det oprindelige budget udgjorde 882,9 mio. kr.

P& Senior og Sundhedsomradet blev der realiseret et samlet merforbrug pa 13,9 mio. kr.
Stgrstedelen af merforbruget ligger plejehjemsomradet og i hjemmeplejen. Omradet har
veeret udfordret af et hgjt sygefravaer og dyre fratraedelser. I hjemmeplejen vedrgrer en
del af merforbruget den uddelegerede sundhedspleje, men stgrstedelen vedrgrer hgje
udgifter til vikarer som fglge heraf et hgjt sygefraveer. Ligeledes har implementeringen
af zldrereformen kostet mange personaletimer i forhold til nye arbejdsgange. Bade pa
plejehjemsomradet og i hjemmeplejen saettes der fokus pa vagtplanlaegning for at opna
en mere effektiv drift.

P& Social og Psykiatriomradet blev der realiseret et merforbrug pa 27,2 mio. kr. Den
gkonomiske ubalance er taget til i styrke i forhold til det sidste arsregnskab. Merforbruget
er overvejende placeret pa& myndighedsomradet, som er udfordret af hgje og stigende
udgifter BPA-ordninger (Borgerstyret personlig assistance), borgeres ophold pa botil-
budslignende tilbud, samt midlertidige tilbud og leengerevarende botilbud. De stigende
udgifter er en fglge af tungere borgersager og stigende takster. Det er vaesentligt at
naevne, at 7,0 mio. kr. af merforbruget vedrgrer Skovbakken. Skovbakken har i 2025
haft ekstraordinaere udgifter til arbejdet med at genoprette det ngdvendige sundheds- og
socialfaglige niveau, hvilket har medfgrt udfordringer med sygefravaer, rekruttering og
deraf stort vikarforbrug.

P& omradet Kvalitet og Sammenhaeng blev der realiseret et mindreforbrug pa 3,8 mio.
kr. Mindreforbruget ligger primaert pa elevomrddet og skyldes elevfrafald pa SOSU-ud-
dannelserne.
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Teknisk udvalg - merforbrug 0,9 mio. kr.

e P3 Teknisk Udvalgs omrade blev der i 2025 realiseret et forbrug p& 127,0 mio. kr., mens
det oprindelige budget udgjorde 126,2 mio. kr.

e P3 Vej, Trafik- og Rekreative omrader blev der realiseret et merforbrug pa 2,9 mio. Mer-
forbruget skyldes dels, at entreprengrafdelingen anvender opsparet driftsoverskud til at
foretage en raekke ngdvendige materielinvesteringer og dels, at Middelfart Marina, har
haft merudgifter til etablering af en vaskehal til bade. Herudover var der underliggende
et merforbrug pa kollektiv trafik, som blev opvejet af mindreforbrug pa vejvedligehol-
delse.

e P2 bygningsvedligeholdelse og byudvikling blev der realiseret et mindreforbrug pa 2,0
mio. kr. Mindreforbruget har baggrund i en kombination af planlagt underskudsafvikling
i Ejendomscenteret og huslejeopkraevninger fra Foreningen Traden, som fgrst er bevilli-
get midt i aret og derfor ikke indgik i det oprindelige budget.

Klima-, Natur- og Genbrugsudvalget — merforbrug pa 3,4 mio. kr.

e P3 Klima-, Natur og Genbrugsudvalgets omrade blev der i 2025 realiseret et forbrug pa
14,3 mio. kr., mens det oprindelige budget udgjorde 10,9 mio. kr.

e Der blev pa Natur- og Miljgomradet realiseret et merforbrug pa 2,1 mio. kr., som primaert
skyldes merudgifter til rottebekaempelsesindsatser og ekstraordineer vedligeholdelse af
vandlgb (Skelbaekken og Hareaflgbet). Takstfastsaettelsen af rottebekeempelse skal, i ly-
set af det realiserede merforbrug, revurderes i forbindelse med naeste ars budgetlaegning.

e P3 Klima og Energiomradet blev der realiseret et merforbrug pa 1,4 mio. kr., som dels
vedrgrer Klimafolkemgdet og dels vedrgrer periodeforskydninger pa eksternt finansierede
projektregnskaber.

Skattefinansieret anlaeg

Der blev i 2025 realiseret et historisk hgjt anlaegsomfang. Bruttoanlaegsudgifterne til skattefi-
nansieret anlaeg udgjorde 236,0 mio. kr., mens anlaegsindtagterne udgjorde 17,2 mio. kr. Net-
toanlaegsomfanget udgjorde 218,9 mio. kr.

Med over-/underskudssagen bliver der i alt overfgrt 131,4 mio. kr. i uforbrugte anlaegsbevillinger
fra 2025 til 2026 pa det skattefinansierede omrade. Det er som tidligere naevnt 26,3 mio. kr.
mindre end sidste ar. Det er sdledes, til trods for der er tilleegsbevilliget anleeg, lykkedes at
reducere efterslaebet pd anleegsomradet.

P& @konomiudvalgets omrade blev der samlet afholdt anlaegsudgifter for 7,0 mio. kr.

Der er herunder anvendt 1,6 mio. kr. til investeringer i teknologi, IT-infrastruktur og styrket
cybersikkerhed.

P& Erhverv og Turismeomradet er der anvendt 5,3 mio. kr., hvoraf stgrstedelen af midlerne er
anvendt til MIND. MIND er et nyt museumstilbud, som skildrer hvordan psykiatrien har udviklet
sig i Danmark med szerlig fokus pa, hvordan psykiatrien er blevet oplevet af ansatte, pargrende
og patienter. Der er herudover ydet projekttilskud fra puljerne til at udvikle landdistrikter, lokal-
samfund mv. Endelig er projekterne omkring udvidelse af Bridgewalkings velkomstcenter og
gangbro faerdiggjort.
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P& Skoleudvalgets omrade udgjorde anlaagsudgifterne i alt 15,8 mio. kr. i 2025.

To tredjedele af midlerne er anvendt til den igangvaerende hovedrenovering af Fjelsted Harndrup
Skole. Derudover er hovedrenoveringen af Lillebzeltskolen, inkl. en mindre tilbygning til udsko-
lingseleverne, blevet faerdiggjort, mens tre mindre projekter samtidig er blevet afsluttet. Disse
omfatter - projektet med opgradering af Walker, Lokaleindretning af E-klasser pa Ngrre Aaby
Skole og renovering af Hyllehgjskolens SFO-toiletter. Alle projekter afsluttes med budgetover-
holdelse.

De store renoveringsprojekter pa Fjelsted-Harndrup Skole, @stre skole og etableringen af en ny
samlingssal pa Lillebaeltskolen viderefgres i 2026. Tilsvarende viderefgres projekterne omkring
indretning af Karlsvognen, parkeringspladsprojektet p@ Gelsted Skole og de skolefinansierede
projekter omkring forbedring af leeringsmiljgerne pa Strib Skole og Skrillingeskolen.

P& Bgrn, Kultur- og Fritidsudvalgets omrade blev der i alt anvendt 71,8 mio. kr. pa anlaeg.

P& Kultur og Fritidsomrddet blev der i alt anvendt 11,7 mio. kr. Anlaegsmidlerne er fortrinsvist
anvendt til at yde anlaegstilskud til klubber og foreninger. Der er herunder ydet tilskud til reno-
vering af filteranlaegget i Strib Svammehal, Fjelsted-Speedway Klub og til Middelfart Volleyball
klub. Herudover er lysforholdene pa Brenderup Boldbane blevet forbedret, mens Middelfart Sta-
dion er under renovering.

P& Familie og Forebyggelsesomradet er der i alt anvendt 0,3 mio. kr. pa opstart / forprojektering
af en ny tandklinik pa Lillebaeltskolen.

Et gennemgadende tema pa dagtilbudsomradet har over de senere ar vaeret udvidelse af kapaci-
teten til det ggede antal 0-5-3rige. De vigtigste elementer i udbygningsplanen er, at der skal
etableres 4 nye institutioner.

Den fgrste nye institution i udbygningsplanen er Bgrnehuset Hyllehgj, blev faerdiggjort og indviet
i 2025 og vil kunne regnskabsafsluttes med et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. i 2026. Der blev
herudover pa dagtilbudsomradet anvendt 30,4 mio. kr. pd “det nye Solsikken” og 27,7 mio. kr.
pd Bgrnehuset Naturbyen. Begge institutioner forventes faerdiggjort i 2026.

Endelig er der blevet lavet nogle mindre renoveringer i Chilli, Kastanjeborgen og Bulderby og
der er blevet etableret krybberum i Mikkelsbro. Byggeriet af den fjerde og sidste daginstitution,
som forventes placeret i Strib, er endnu ikke igangsat.

P& Social og Sundhedsudvalgets omrade blev der i alt anvendt 33,1 mio. kr. (ekskl. sldrebolig-
byggeri).

Under Kvalitet og Sammenhaeng blev der i alt anvendt 22,9 mio. kr., hvoraf langt stgrstedelen
af anleegsmidlerne er anvendt til renovering og indretning af Naerhospitalet. Der er herudover
indkgbt velfeerdsteknologi.

Under Senior og Sundhed blev der i alt anvendt 9,0 mio. kr. Knap halvdelen af midlerne er
anvendt til Frivillighedscenteret, som naermer sig sin afslutning. Der er herudover anvendt midler
pa forundersggelser vedr. kapacitetsudbygning pa aeldreomradet, demenssikring af plejehjem
og udearealer, samt anvendt midler pa forprojektering af renoverings- og nedrivningsprojektet
pad Kongshgj. Endelig er vedligeholdelsespuljen anvendt til en lang reekke mindre vedligeholdel-
sesprojekter.

P& Social- og Psykiatriomradet blev der anvendt 0,9 mio. kr. pa kalkulation og forprojektering

af Erstatningsbyggeriet til dagbeskaeftigelsen pa Feelleshab og Teglgardshuset. Sidstnaevnte pro-
jekt er dog blevet besluttet annulleret i 2026 grundet manglende pladsefterspgrgsel.
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P& Teknisk Udvalgs omrade blev der i alt anvendt 82,5 mio. kr. pa anlaeg ekskl. jordforsyning.
Anlaegsudgifterne fordeler sig med 45,9 mio. kr. pd Vej-, Trafik og Rekreative omrdder og 36,6
mio. kr. til bygningsvedligeholdelse og byfornyelse.

P& Vej- og Trafikomradet blev der som naevnt anvendt 45,9 mio. kr. til anleegsarbejde, hvoraf
31,6 mio. kr. er gaet til havneprojekter - fgrst og fremmest den store plan for Middelfart Marina.
Derudover er der anvendt anlaagsmidler til paeleudskiftning og udbedring af moler i Middelfart
Marina og Gammelhavn, samt anvendt midler til kantsikring af broen pa strandvejen.

Til energiforbedringer og klimasikringsprojekter er der i alt anvendt 1,5 mio. kr. Projekterne
omfatter energieffektive gadelysarmaturer, opseetning af el-ladestandere ved kommunale ar-
bejdspladser og klimasikring ved Feengsund Plejehjem, Grimmermosehuset og Sgbadet.

Til diverse vejanlaeg og fortovsprojekter er der i alt anvendt 4,3 mio. kr. Der er herudover an-
vendt 3,6 mio. kr. pa diverse trafiksikkerheds- og tilgaengelighedsprojekter.

Der er yderligere anvendt 1,6 mio. kr. pa udviklingsplanen for Tradvaerket, 0,4 mio. kr. og 2,5
mio. kr. pd projekter vedrgrende cykelstier og cyklistindsatser.

Endelig anvendt 0,8 mio. kr. pa diverse tiltag til fremme af biodiversitet i bymiljgerne.

Vendes blikket mod bygningsvedligeholdelse og byfornyelse er der i alt anvendt 36,6 mio. kr.,
hvoraf 8,0 mio. kr. er anvendt til bygningsvedligeholdelse og energioptimering. Bygningsvedli-
geholdelsen har i 2025 faet et ekstra boost af de afsatte midler til ekstraordinzert Igft af ram-
merne for god velfaerd, som kommer en lang raekke institutioner tilgode. Herudover er der brugt
0,2 mio. kr. pa nye printere pa radhuset.

Der er endvidere brugt 1,5 mio. kr. pa forskellige byfornyelses- og byudviklingsprojekter. Der
er herunder anvendt midler til feerdigggrelse af omradefornyelsesprojektet i Ngrre Aaby, udvik-
ling af Falstersvejskvarteret, mens der samtidig er ydet tilskud til diverse private byfornyelses-
projekter fra Landsbypuljen og Midtbypuljen.

Endelig er der anvendt 15,1 mio. kr. p& Middelfarts nye Kulturhus og samlingssted, Traden.
Projektet blev i 2025 afsluttet med budgetoverholdelse.

P& Klima-, Natur- og Genbrugsudvalgets omrade er der i alt anvendt 8,1 mio. kr. netto pa klima-
og baeredygtighedsfremmende anlsegsprojekter. Der er herunder anvendt 3,2 mio. kr. pa pro-
jekter med ekstern finansiering, 0,7 mio. kr. p§ skove og skovrejsningsprojekter, 3,3 mio. kr.
pa rekreative stier, 0,3 mio. kr. pd kystbeskyttelsesprojekter samt 0,6 mio. kr. pa slgjfning af
brandhaner.

Anlaegsprojekterne er naermere beskrevet i udvalgsomradernes regnskabsberetninger.
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Jordforsyning og stgttet byggeri

Nettoudgifterne til jordforsyning og stgttet byggeri udgjorde i alt 32,7 mio. kr. i 2025, mens der
oprindeligt var budgetlagt med nettoudgifter for 8,9 mio. kr. Der er saledes realiseret nettomer-
udgifter pa 23,8 mio. kr.

Under posten, jordsalg til boligformal, blev der i 2025 realiseret nettoudgifter pa 3,3 mio. kr.
Herunder blev der solgt byggegrunde for 5,4 mio. kr., mens der blev afholdt medgdende udgifter
til byggemodning, arkaeologiske undersggelser, tinglysning osv. for 8,7 mio. kr. Salgsindtaeg-
terne omfattede isaer grundsalg i Akelejehaven / Perikonhaven, Sgndermarken og Isingen. Ud-
gifterne vedrgrer fgrst og fremmest kgbet af Ellebaek 26 og Ulvsbjergvej 8, samt byggemodning
af Akelejehaven/Perikonhaven og Kirkebyvaenget.

For sa vidt angar jord til erhvervsformal blev der realiseret nettoindteegter for 1,3 mio. kr. Her-
under blev der realiseret salgsindtaegter for 3,6 mio. kr. og afholdt udgifter til jordkgb og byg-
gemodning for 2,3 mio. kr. Salgsindtaegterne vedrgrer primaert Skaergardsvej, mens stgrstede-
len af udgifterne vedrgrer erhvervsomradet ved Middelfart @st.

For s vidt angdr ubestemte formal blev der i alt afholdt nettoudgifter for 23,8 mio. kr., som
fagrst og fremmest vedrgrer kgbet af Middelfartvej 32 og erhvervelse af jord til Ejby Vest udstyk-
ningen.

Endelig er der afholdt udgifter for 6,8 mio. kr. til renovering af zldreboligerne i Skovgade 42-
44 og 46-54.

Det selvfinansierende omrade

Middelfart Affald- og Genbrug blev selskabsgjort pr. 1.9.2024. Det betyder, at udgifter og ind-
teegter ikke lzengere konteres direkte ind i kommunens regnskab.

Kommunalt ejede affaldsselskaber skal dog indregnes i kommunens regnskab efter specifikke
regler, der sikrer gennemsigtighed, iszer fordi affaldshandtering ofte er gebyrfinansieret og un-
derlagt "hvile-i-sig-selv"-princippet.

Nar opgaverne er udskilt i et kommunalt selskab, skal selskabets arsregnskab "ombrydes" efter
de kommunale konteringsregler og bogfgres pa de relevante funktioner i kommunens regnskab.

Middelfart Affald & Genbrug er jf. seneste arsregnskab indregnet med bruttoudgifter for 50,9
mio. kr. Indteegterne svarer til bruttoudgifterne, idet afregningsdifferencer indtaegtsfgres som
over-/underdaekning.

Ogsd §60-selskabet, TVIS, indgdr i kommunens regnskab, idet kommunen modtager opkraev-
ninger fra TVIS, som videreopkraeves hos fjernvarmeselskaberne. TVIS er indregnet med et
bruttoudgiftsomfang pa 80,7 mio. kr. Indtaegterne matcher udgifterne, da differencer ligeledes
indregnes som over-/underdakning.

Det samlede resultat af det skattefinansierede omrade er sdledes pr. definition et nulresultat.
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Likviditet og geeld

Generelt giver gennemsnitslikvidteten over det seneste ar (likviditet efter den sakaldte kasse-
kreditregel) et godt billede af kommunens likviditetsmaessige beredskab.

Kommunens gennemsnitlige likviditet opgjort efter kassekreditreglen (KKR) udgjorde i perioden
1. januar 2025 til 31. december 2025 325,1 mio. kr., svarende til en gennemsnitslikviditet pa
8.002 kr. pr. indbygger.

Likviditeten, beregnet efter KKR-princippet, er steget 74,1 mio. kr. siden arsskiftet.

Store dele af stigningen skyldes, at Middelfart Kommune modtog en meget stor positiv efterre-
gulering af tilskud og udligning primo aret. De ekstra midler anvendes til at lgfte et historisk
stort anlaagsomfang i 2025, hvoraf meget er afregnet i 2. efterdret 2025 og afregnes i Igbet af
2026. Derved opstar en midlertidig stigning i den beregnede gennemsnitslikviditet.

Den langfristede gaeld er hen over aret reduceret fra 528,9 mio. kr. primo til 505,9 mio. kr.
ultimo aret. Det svarer til en gaeldsreduktion pa 23,1 mio. kr. Herunder er gaelden til realkredit-
institutter reduceret med 24,3 mio. kr., gaelden vedrgrende aldreboliger er nedbragt med 4,8
mio. kr., mens den finansielle leasingforpligtelse er forgget med 6,0 mio. kr.

I forhold til seldreboliggaelden, er det veesentligt at bemaerke, at aeldreboliggaelden nedskrives
med statens andel af afdraget pa aeldreboliglan, den sakaldte statsandel, og samtidig opskrives
med arets indeksregulering. Statsandelen er afhaengig af renteniveauet og kan vaere bade positiv
og negativ. Aldreboliggzelden finansieres af beboernes husleje. Da lanene er forholdsvis gamle
er statsandelen p.t. negativ pa de fleste af kommunens 13n.

Den kortfristede geeld er i aret forsget med 5,6 mio. kr.
Mellemvaerender med eksterne mv.

Kirkens tilgodehavende hos Middelfart Kommune blev i 2025 reduceret marginalt og udgjorde
sdledes 5,3 mio. kr. i kirkens favgr ved arets afslutning.

Klinik for Tandreguleringen I/S, som er et §60-selskab, forggede i 2025 sit tilgodehavende hos
Middelfart Kommune med 0,4 mio. kr., sa det ved &rets udgang udgjorde 2,3 mio. kr.

Beboernes opsparing til fremtidige vedligeholdelsesarbejder (mellemvaerendet med zeldreboli-
gerne) blev reduceret med 0,6 mio. kr. til 38,7 mio. kr.

Resultat i forhold til autoriseret regnskabsopstilling:

Middelfart Kommune opndede i 2025 et resultat af ordinzer drift pa 212,4 mio. kr., mens der i
det oprindelige budget var budgetteret med et resultat p& 150,1 mio. kr. Resultatet er opgjort
inklusiv det afsatte finansierede og ufinansierede budgetveern.

Indteegterne fra skatter, tilskud, udligning og momsrefusionsordningen udgjorde samlet set
3.089,4 mio. kr. mod oprindeligt budgetlagt 3.075,1 mio. kr. Der blev sdledes netto realiseret
merindtaegter for 14,2 mio. kr. i regnskabséret 2025.

P& skattefinansieret drift blev der i alt afholdt nettoudgifter for 2.880,4 mio. kr. inkl. refusioner

pd driftsposterne, mens der oprindeligt var budgetteret med nettoudgifter for 2.909,6 mio. kr.,
svarende til mindreudgifter for 29,1 mio. kr. inkl. det fulde afsatte servicevaern.
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Anlaegsudgifterne belgb sig i 2025 til 218,9 mio. kr., mens der oprindeligt var budgetlagt med
anlaegsudgifter for 166,0 mio. kr.

P& renteposterne blev der realiseret nettoindtaegter for 3,5 mio. kr., mens der oprindeligt var
budgetlagt med nettorenteudgifter for 15,4 mio. kr.

P& jordforsyningsomradet inklusiv stgttet byggeri blev der netto realiseret udgifter for 32,7 mio.
kr., mens der oprindeligt var budgetlagt med nettoudgifter for 8,9 mio. kr. Merudgifterne skyldes
jordkab ud over det oprindeligt budgetlagte.

Der blev samlet set pd det skattefinansierede omrade landet et underskud pa 39,1 mio. kr.
P& det selvfinansierede omrade, som alene bestar af aktiviteter henlagt i kommunalt ejede sel-
skaber, blev der realiseret et nulresultat.

I de efterfglgende afsnit i regnskabsberetningen forklares regnskabet i forhold til budgetopfalg-
ningsopstillingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabet er aflagt i overensstemmelse med gaeldende lovgivning og efter de retningslinjer,
der er fastlagt af Indenrigs- og Sundhedsministeriet i Budget- og Regnskabssystem for kommu-
ner.

Kommunens regnskabspraksis er detaljeret fastlagt i et bilag til "Principper for @konomistyring”,
men er her skitseret overordnet:

Regnskabsopggrelse

Regnskabsopggrelsen omfatter samtlige drifts-, anleegs- og kapitalposter.

I regnskabsopggrelsen indgdr ogsd udgifter og indtaegter vedrgrende selvejende og private
institutioner, hvortil kommunen yder drifts- og anlaegstilskud i henhold til Lov om Social
Service og/eller har overenskomst med.

Der er tre resultatomrader:

e Resultatet af de kommunale driftsaktiviteter og renter som finansieres af skatter og
generelle tilskud. Her benaevnt resultat af ordinaer drift (skattefinansieret).

e Et omrdde med anlaeg til aldreboliger og jordforsyning, herunder kgb af jord. Dette er
resultatet - Jordforsyning og stgttet byggeri.

e Resultatet af de kommunale forsyningsvirksomheder, der finansieres 100 % ved bruger-
betaling - som omfatter renovation. Her benzevnt resultat af det selvfinansierede om-
rade.

Periodisering

Udgifter og indtaegter er henfgrt til det regnskabsar de vedrgrer, uden hensyn til betalingstids-
punktet.

Udgifterne er sdledes medtaget i det &r, hvor varen eller ydelsen er modtaget og indtsegterne i
det ar, hvor retten er erhvervet.

Anlaegsudgifter
Anlaegsudgifter, som er afholdt i regnskabsaret, er udgiftsfert fuldt ud i regnskabsaret.

Bevillingsregler

Bevillinger er meddelt som nettobevillinger til hvert stdende udvalg.

Udvalgene kan frit disponere indenfor bevillingen, hvis den aktivitet der er knyttet til bevillingen
fortsat opfyldes.

Finansieringsoversigten
Viser hvordan arets resultat sammen med |3neoptagelse og gvrige finansforskydninger giver
tilgangen af likvide aktiver.

Desuden vises hvorledes de likvide aktiver er anvendt til afdrag pa 13n samt finansiering af arets
resultat ved underskud. Nettoresultatet viser den samlede aendring i arets likvide aktiver.
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Balancen

Balancen viser kommunens aktiver og passiver opgjort ultimo regnskabsaret og ultimo aret for.
Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver, herunder materielle anlzegsaktiver under udfgrelse, indregnes i
balancen, nar kostprisen overstiger 100.000 kr. og levetiden er over 1 ar.

Ikke operative og infrastrukturelle aktiver indregnes ikke.

Finansielt leasede aktiver indregnes og optages i balancen pa tilsvarende vis som egne aktiver.

Der foretages linezere afskrivninger over aktivets forventede brugstid, baseret pa fglgende
levetidsintervaller:

Aktiv Ar
Grunde Ingen afskrivninger
Bygninger 15 -50
Tekniske anlaeg og driftsmateriel 10 - 30
Biler og maskiner 5-15
Inventar og IT-udstyr m.v. 3-5
Immaterielle anlaegsaktiver 3-5

Der afskrives fuldt ud i anskaffelsesaret.

Finansielle anlaegsaktiver

Pantebreve, aktier og andelsbeviser indgar i balancen med den andel af virksomhedernes indre
vaerdi, som svarer til kommunens ejerandel.

Pantebreve, aktier og andelsbeviser som ikke repraesenterer en omsaettelig veerdi for kommunen
opfgres i kommunens fortegnelse over eventualrettigheder.

Langfristede tilgodehavender er optaget i balancen til nominel vaerdi under de respektive regn-
skabsposter.

Finansielle omsatningsaktiver
Obligationer optages til dagskursen ved regnskabsdrets udlgb under regnskabsposten likvide
beholdninger.

Varebeholdninger

Ravarer, hjaelpematerialer og biprodukter samt varer indkgbt til eget brug udgiftsfgres i takt
med at udgifterne afholdes.

P& omrader hvor varebeholdninger udviser vaesentlige udsving fra ar til &r og hvor veerdien
overstiger 100.000 kr. optages varebeholdningen til kostpris i balancen. Varelagre over 1. mio.
kr. optages til kostpris i balancen.

Grunde og bygninger til videresalg

Grunde og bygninger til videresalg omfatter aktiver hvor der er truffet beslutning om salg, og
aktivet ikke lzengere anvendes direkte i serviceproduktion. Grunde og bygninger til videresalg
optages i balancen til salgspris.
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Tilgodehavender

Kortfristede tilgodehavender optages i balancen under de respektive regnskabsposter til nominel
veerdi og indeholder ogsd periodeafgraensningsposter.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab pa tilgodehavender.

Egenkapital
Egenkapitalen opdeles i fglgende:

e Takstfinansierede aktiver
Selvejende institutioners aktiver
Skattefinansierede aktiver
Reserve for opskrivninger
Modtagne donationer
Balancekonto

Hensaettelser

Pensionsforpligtelser

Pensionsforpligtelser vedrgrende tjenestemandsansatte og medarbejdere pd tjenestemandslig-
nende vilkar optages i balancen under hensaettelser.

Kapitalvaerdien af forpligtelsen beregnes pa grundlag af de forventede fremtidige ydelser, der
skal udbetales i henhold til pensionsaftalen. Beregningen baseres pa forudsaetninger om den
fremtidige udvikling i Ignniveau, rente, inflation og dgdelighed samt en pensionsalder pa 62 ar.
Der er foretaget ny beregning til regnskab 2023 af Sampension.

Hensaettelsen genberegnes aktuarmaessigt hvert 5. ar og der sker ikke reguleringer i den mel-
lemliggende periode.

Middelfart Kommune har i april 2024 faet udarbejdet en aktuaropggrelse over hensaettelsesbe-
hovet pa arbejdsskadeomradet for 2023. Hensaettelsen genberegnes aktuarmaessigt hvert 5. ar.

Andre hensatte forpligtelser

Andre forpligtelser, eksempelvis miljgforpligtelser, garantiforpligtelser, retssager og erstatnings-
krav m.v. optages i balancen. De hensatte forpligtigelser indregnes som det bedste sk@gn over
de omkostninger, der pa balancedagen er ngdvendige for at afvikle forpligtigelsen.

Finansielle galdsforpligtelser

Kortfristet geeld til pengeinstitutter modregnes under regnskabsposten likvide beholdninger. An-
den kortfristet gaeld, s& som geeld til leverandgrer, andre myndigheder samt gvrig geeld
maéles til nominel veerdi. Feriepengeforpligtigelsen opggres for personale med ret til ferie med
lgn.

Langfristet geeld til realkreditinstitutter og andre kreditinstitutter optages under regnskabspo-
sten langfristet geeld med restgeelden p& balancetidspunktet. Under langfristet gaeld indregnes
tillige den kapitaliserede vaerdi af fremtidige ydelser pa finansielle leasingkontrakter.

Geeld i udenlandsk valuta reguleres til kursen ultimo regnskabsaret.
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Eventualrettigheder og - forpligtelser

Eventualrettigheder, sdsom pantebreve, aktier og andelsbeviser som ikke repraesenterer en om-
sattelig veerdi indregnes ikke i balancen, men opfgres i fortegnelsen over eventualrettigheder.
Dette geelder ogsd ydede renter og afdragsfrie udldn eller andre udldn pd seerlige
favorable vilkar.

Operationelt leasede aktiver, eksempelvis lejeaftaler der ikke har karakter af finansieringsaf-
taler, indregnes ikke under anlagsaktiver eller langfristet gaeld.

Sadanne aftaler opfgres i arsregnskabets fortegnelse over eventualforpligtelser i det omfang,
kommunens opsigelsesvarsel overstiger 2 ar. Opfgrelsen i fortegnelsen sker med angivelse af
den samlede lejebetaling i uopsigelighedsperioden.
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Nettobelgb i 1.000 kr.
(indtaegt/overskud = -)

DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE:

Indteegter:
Skatter
Generelle tilskud
Tilbagebetaling af kgbsmoms
Indteegter i alt

Driftsudgifter (eksl. Forsyning):
@konomiudvalget

Beskeeftigelse og Arbejdsmarkedsudvalget

Skoleudvalget

Bgrn, Kultur og Fritidsudvalg
Social- og Sundhedsudvalget
Teknisk udvalg

Klima, Natur- og Genbrugsudvalget
Driftsudgifter i alt

Renter

Resultat af ordinaer drift

Anlaegsudgifter:
Anlaegsudgifter i alt

Jordforsyning og stgttet byggeri:
Jordforsyning
FEldreboliger
Kgb af jord

Jordforsyning og stgttet byggeri i alt

Resultat af det skattefinansierede omrade

DET SELVFINANSIEREDE OMRADE:

Driftsudgifter/-indtaegter:
Klima, Natur- og Genbrugsudvalget

Anlaegsudgifter:
Selvfinansierede anlzaeg

Resultat selvfinansierede omrade

Resultat i alt

Regnskab Opr. budget Korr. budget
2025 2025 2025
-2.602.134 -2.589.798 -2.597.611
-487.359 -485.667 -487.347
132 350 350
-3.089.361 -3.075.115 -3.084.608
377.219 448.468 516.527
673.310 675.194 674.532
392.158 404.852 410.381
376.359 361.171 355.092
920.116 882.921 834.952
127.043 126.145 133.417
14.279 10.853 16.151
2.880.484 2.909.604 2.941.052
-3.531 15.400 1.458
-212.408 -150.111 -142.098
218.858 166.017 338.788
2.037 (1] 14.684
6.773 (1] 7.013
23.848 8.870 26.027
32.658 8.870 47.724
39.108 24.776 244.414
133.618 62.835 62.835
-133.618 -62.835 -62.835
0 0 0
(1] (1] (1]
39.108 24.776 244.414
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Nettobelgb i 1.000 kr. Regnskab Opr. budget Korr. budget
(indtaegt/overskud = -) 2025 2025 2025
Note:

Tilgang af likvide aktiver:

Resultat jfr. Resultatopggrelsen - Overskud 0 0 0
3. @vrige finansforskydninger -17.145 6.142 6.142

Optagne 18n -6.370 -8.000 -17.942

I ALT -23.515 -1.858 -11.800

Anvendelse af likvide aktiver:

Resultat jfr. Resultatopggrelsen - Underskud 39.108 24.776 244.414
Afdrag pa 18n 36.805 36.805 36.805
I ALT 75.913 61.581 281.219
FAEndring af likvide aktiver 52.398 59.723 269.419
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Nettobelgb i 1.000 kr.

Note:
4,

10.

Ultimo Ultimo
2025 2024

AKTIVER
MATERIELLE ANLAGSAKTIVER:
Grunde 91.809 91.809
Bygninger 978.667 1.008.866
Tekniske anlaeg mv. 64.193 57.556
Inventar 12.187 10.264
Anlaeg under udfgrelse 319.154 224.045
Materielle anlaegsaktiver i alt 1.466.010 1.392.540
IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER: o o
FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER:
Aktier og andelsbeviser m.v. 1.335.551 1.319.575
Langfristede tilgodehavender 53.729 54.091
Udlzaeg vedr. forsyningsvirksomheder -16.442 -13.840
Finansielle anlaegsaktiveri alt 1.372.838 1.359.826
ANLAGSAKTIVERI ALT 2.838.848 2.752.366
OMSAETNINGSAKTIVER:
Varebeholdninger 0 0
Fysiske anlaeg til salg 209.044 195.412
Tilgodehavender 82.339 82.368
Veerdipapirer 849 849
Likvide beholdninger 105.829 151.434
Omsaetningsaktiver i alt 398.061 430.063
AKTIVER I ALT 3.236.909 3.182.429
PASSIVER
EGENKAPITAL:
Takstfinansierede omrade 0 0
Selvejende institutioner -15.149 -9.951
Skattefinansieret omrade -1.659.905 -1.578.001
Reserver for opskrivninger 0 0
Balancekonto -514.479 -531.949
Egenkapital i alt -2.189.533 -2.119.901
HENSATTE FORPLIGTELSER:
Pensionsforpligtelser -263.854 -261.554
Hensatte forpligtelser i alt -263.854 -261.554
LANGFRISTET GALD:
Realkreditinstitutter -342.877 -367.177
Fldreboliger -141.960 -146.716
Leasing -21.024 -15.037
Lgnmodtagernes Feriemidler 0 0
Langfristet gaeld i alt -505.861 -528.930
Nettogeeld vedr. fonds, legater, deposita, staten m.v. -5.049 -5.071
KORTFRISTET GALD:
Kortfristet geeld i gvrigt -272.611 -266.974
Kortfristet geeld i alt -272.611 -266.974
PASSIVER I ALT -3.236.909 -3.182.429
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Noter til Regnskabsopggrelse

Note 1 - Indtaegter

Der er for 2025 valgt selvbudgettering af udskrivningsgrundlag pd 8,947 mio. kr. og udskriv-

ningsprocenten er 25,8.

Grundskylden for 2025 er beregnet med en grundskyldspromille pa 21,29.

(i 1.000 kr.) Regnskab 2025 Opr. Budget 2025 Korr. Budget 2025
Skatter

Indkomstskat -2.412.609 -2.409.722 -2.412.609
Selskabsskat -48.355 -48.355 -48.355
Anden skat palignet visse indkomster -2.369 -1.443 -2.369
Grundskyld -135.604 -127.077 -131.077
Anden skat pa fast ejendom -3.198 -3.201 -3.201
Skatter i alt -2.602.134 -2.589.798 -2,597.611
Generelle tilskud

Udligning og generelle tilskud -452.617 -450.460 -452.584
Udligning og tilskud vedrgrende udlaen- 9.202 9.202 9.202
dinge

Kommunale bidrag til regionerne 5.088 5.091 5.091
Seerlige tilskud -49.032 -49.500 -49.056
Generelle tilskud i alt -487.359 -485.667 -487.347
Moms

Tilbagebetaling af kgbsmoms 132 350 350
Moms i alt 132 350 350
Indtaegter i alt -3.089.361 -3.075.115 -3.084.608

Note: - = indteegter

Note 2 - Renter

Renteudgifter og - indtaegter kan specificeres saledes:

(i 1.000 kr.) Regnskab 2025 Opr. Budget 2025 Korr. Budget 2025
Renter

Renter likvide aktiver -5.254 2.236 -4.303
Renter forsyningsvirksomheder 314 0 0
Renter langfristet geeld 6.897 15.644 9.244
@vrige renter -553 -330 -330
Kurstab og kursgevinster i gvrigt -4.935 -2.150 -3.153
Renter i alt -3.531 15.400 1.458

Note: - = indtaegter

Noter til finansieringsoversigt

Note 3 - @vrige finansforskydninger

(1 1.000 kr.)

Regnskab 2025

Opr. Budget 2025

Korr. Budget 2025

@vrige finansforskydninger

Indskud i Landsbyggefonden 0 5.000 5.000
Refusionstilgodehavender 939 0 0
Andre tilgodehavender staten 114 0 0
Kort og langfristede tilgodehavender i gv- -1.899 0 0
rigt

Netto fonds, legater og deposita 21 0 0
Kort og langfristet geeld i gvrigt -16.320 1.142 1.142
@vrige finansforskydninger i alt -17.145 6.142 6.142

Note: - = indtaegter
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Noter til Balance

Note 4 — Materielle anlaegsaktiver

(i 1.000 kr.) Grunde Bygninger Tekniske Inventar | Anlaegsakti- I alt
Anlaeg ver under
udfgrelse
Saldo primo 01.01.2025 91.809 1.665.744 124.480 70.518 224.045 2.176.596
Tilgang 0 0 11.211 1.600 138.086 150.897
Afgang 0 0 0 0 0 0
Overfgrt 0 32.509 4.303 6.166 -42.978 0
Kostpris pr. 31.12.2025 91.809 | 1.698.253 139.994 78.284 319.154 | 2.327.493
Afskrivninger pr. 01.01.2025 0 -656.878 -66.924 -60.254 0 -784.056
Arets afskrivninger 0 -62.708 -8.877 -5.842 0 -77.427
Afskrivning afhaendede aktiv 0 0 0 0 0 0
Afskrivninger 31.12.2025 0 -719.586 -75.801 -66.096 0 -861.483
Regnskabsmaessige veerdi 91.809 978.667 64.193 12.187 319.154 1.466.010
31.12.2025

Note 5 — Aktier og andelsbeviser m.v.

(i 1.000 kr.) Kommunens andel Ejerandel Indre veerdi
Aktier og andelsbeviser

ADP A/S 5.881 0,40% 1.470.340
FAKS -21 9,00% -236
Modtagestation Syddanmark 1I/S 816 6,61% 12.333
Elbo I/S 2.293 25,00% 9.296
Middelfart Spildevand A/S 1.325.232 100,00% 1.325.232
Klinik for Tandregulering Lillebaelt 1.044 43,85% 2.381
Trekantsomradets beredskab 1/S -94 15,63% -603
Middelfart Affald & Genbrug A/S 400 100,00% 400
Aktier og andelsbeviser i alt 1.335.551

Note 6 - Langfristede tilgodehavender
Indskud i Landsbyggefonden skal ifglge Indenrigs- og Sundhedsministeriets regler ikke vardi-
ansaettes i balancen. Indskuddet udggr 133,5 mio. kr. ultimo 2025.

(i 1.000 kr.) Ultimo 2024 Forskydning Ultimo 2025
Langfristede tilgodehavender

UdIan til beboerindskud 10.581 -471 10.111
Andre langfristede udl&n og tilgodehaven- 43.351 91 43.442
der

Deponerede belgb for 18n m.v. 159 17 176
Langfristede tilgodehavender i alt 54.092 -363 53.729
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Note 7 - Likvide beholdninger

(i 1.000 kr.) Ultimo 2024 Forskydning Ultimo 2025
Kontante beholdninger 144 107 251
Indestdende bank -93.504 -54.200 -147.704
Investerings- og placeringsforeninger 244.794 8.487 253.282
Likvide beholdninger i alt 151.434 -45.606 105.829

Primo aret havde kommunen en likviditet pd 151,4 mio. kr., mens likviditeten ved 3rets afslut-
ning er opgjort til 105,8 mio. kr.
Dermed er kommunens likviditet forringet med 45,6 mio. kr. i 2025.

Kassebeholdningen ultimo regnskabsaret giver kun et gjebliksbillede og er derfor ikke szerlig
anvendelig ved en vurdering af kommunens samlede likviditetsmaessige situation.

Et bedre mal er “gennemsnitslikviditets efter kassekreditreglen”. Malet er naermere beskrevet
under afsnittet “generelle bemaerkninger”.

Note 8 - Egenkapital
Egenkapitalen er opdelt i takstfinansierede omrader, selvejende institutioner samt skattefinan-
sierede omrade. Desuden er der reserver for opskrivninger samt balancekonto.

Egenkapitalen var ultimo 2024 p3 2.119,9 mio. kr., mens egenkapitalen ved regnskabsafslut-
ningen er forgget med 69,6 mio. kr.

Veerdien af de fysiske aktiver er steget med 87,1 mio.kr., hvilket skyldes de store anlaegsinve-
steringer.

De gvrige store forskydninger er kursregulering af aktier og investeringsbeviser.

(i 1.000 kr.)

Egenkapital 31.12. 2024 -2.119.901
Forskydning i fysiske aktiver -87.102
Forskydning leasing 5.987
Forskydning feriepengeforpligtigelse -14.541
Regulering tjenestemasnd 0
Forskydning arbejdsskade 2.300
Veerdiregulering aktier -15.975
Regulering af 18n 1.379
Forskydninger i sociale restancer -1.555
Landsbyggefonden 0
Kursregulering investeringsbeviser -5.408
/Aldreboliger — regnskaber -559
Andre afskrivninger 535
Afskrivninger Debitor 321
L3n idreetshaller -684
Balancekonto 45.670
Egenkapital 31. 12, 2025 -2.189.533
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Note 9 - Hensatte forpligtelser

I balancen indgar ogsa en opggrelse af de fremtidige gkonomiske forpligtelser Middelfart Kom-
mune har som fglge af anmeldte arbejdsskader og pensionsudgifter til pensionerede eller nuvae-
rende tjenestemaend.

Der skal ifglge kommunens regnskabspraksis foretages en aktuarmaessig genberegning af hen-
seettelserne hvert 5 ar, hvilket indebaerer, at genberegningen for tjenestemandpensionsforplig-
telsen er foretaget i efteraret 2023 og der sker ikke reguleringer i den mellemliggende periode.

(i 1.000 kr.) Ultimo Ultimo

31.12.2024 31.12.2025
Hensatte for- -261.554 -263.854
pligtelser

I april 2024 er der udarbejdet en aktuaropggrelse over henseaettelsesbehovet pd arbejdsskade-
omradet for 2024 - 2027. Dette betyder, at der er en nettozendring pd 2,3 mio. kr. i forhold til
regnskab 2024.

Note 10 - Langfristet geeld
Udviklingen i den langfristede gaeld og leasinggeeld:

(i1.000 kr.)

Langfristet gaeld ekskl. leasing -513.893
31.12. 2024

Optaget 18n kommunekredit 0
Optaget 13n Aldreboliger -6.370
Lgnmodtagernes Feriemidler 0
Afdrag 13n - kreditforening 24.300
Afdrag |18n - Aldreboliger 12.505
Indeks- og kursregulering -1.379
Langfristet gaeld excl. leasing ul- -484.837
timo 2025

Leasinggeeld 31.12. 2024 -15.037
Nye-/afdrag pd leasingaftaler -5.987
Leasinggaeld ultimo 2025 -21.024
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@konomiudvalgets hovedopgaver:

» Administrationen
» Falles udgifter i administrationen som IT, IT-systemer, HR m.v.

= Byradet, kommissioner og naevn

= Erhverv og Turisme
» Felles udgifter for hele kommunen - renggring og forsikringer
* Beredskabssamarbejdet

@konomi 2025:

(i 1000 kr.) Oprindeligt budget Korrigeret budget Korr. budget Regnskab
uden
over-/underskud
Drift 448.468 516.527 479.681 377.219
Anlaeg 11.355 17.129 10.960 7.032

Generelt om 3arets resultat - drift

P& @konomiudvalgets omrade blev der realiseret et forbrug pa 377,219 mio. kr., mens det
oprindelige budget udgjorde 448,468 mio. kr. inklusive det ufinansierede budgetvaern og

402,617 mio. kr. eksklusive det ufinansierede budgetvaern.

Det samlede merforbrug pa @konomiudvalgets omrdde fratrukket budgetvaern bliver sdledes

7,439 mio. kr.

Merforbruget pa 7,439 mio. kr. kan i hovedtraek forklares saledes:

e P& Administration er der realiseret et mindreforbrug pa 10,358 mio. kr. i forhold til det
oprindelige budget. Mindreforbruget har baggrund i de forskellige tiltag der er iveerksat
for at bremse op og sikre budgetoverholdelse, herunder rettidig omhu i forhold til den

forventede omlaegning af jobcenteromradet.

tjenestemandspensioner.

Mindreforbruget skyldes derudover
tidsforskydninger i digitaliseringsprojekter, refusionsindtaegter, centrale IT-udgifter samt

e Der blev pa den politiske organisation realiseret et merforbrug pa 2,001 mio. kr.
Merforbruget skyldes, at der vaeret afholdt kommunalvalg og &Aldrerddsvalg i efteraret
2025. Der afsaettes budget til valgafholdelse ud fra en gennemsnitsbetragtning.

e Erhverv og Turismeomradet realiserede et merforbrug pa 0,843 mio. kr. i forhold til det
oprindelige budget. Merforbruget kan primaert henfgres til Bridgewalking, hvor vejr og
broarbejde har medvirket til en lavere belaegningen og antal ture end forventet fra
arets start. Herudover er der forbrugt midler til projekter samt overfgrt midler til
finansiering af anlaagsprojekterne Nyt velkomstcenter og Nye riste pa broen.
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e P3 posten "Fzllesfunktioner”, som omfatter renggrings- og forsikringsomradet, blev
samlet set realiseret et mindreforbrug pa 0,491 mio. kr. i forhold til det oprindelige
budget, heraf udviser Forsikringsomradet merforbrug pa 0,507 mio. kr. Der har veeret
merudgifter til behandling af arbejdsskadesager, merudgifter til praemiestigninger samt
udbetaling af erstatninger i forbindelse med arbejdsskader.

Renggringsomradet har veeret udfordret i en drraeekke men er kommet i balance, og
omradet holder den aftalte tilbagebetalingsplan. Omradet udviser et mindreforbrug pa
0,936 mio. kr. i 2025 i forhold til det oprindelige budget.

e Beredskabssamarbejdet Trekantbrand viser et merforbrug pa 0,538 mio. kr. i forhold til
budgettet. Der afregnes 2 gange &rligt til Trekantbrand, og det &rlige budget vedtages
saerskilt af byradet. Budgettet tilpasses teknisk tilpasset i forbindelse med
budgetlzegningen.

Generelt om 3drets resultat — anlzeg

Det er i alt et forbrug pa 7,032 mio. kr. pa anlaegsprojekter pa @konomiudvalgets omrade i
2025 fordelt sdledes:

0,145 mio. kr. vedr. omlagning af IT-fiberforbindelse

1,080 mio. kr. til projekter til investering i ny teknologi

0,411 mio. kr. til NIS2 - Cybersikkerhed

0,200 mio. kr. i kommunal stgtte til Landdistriktspulje, der stgtter nye projekter, der
gavner faellesskaber og baeredygtig udvikling i landomrdderne i Middelfart Kommune
0,439 mio. kr. anvendt i Smaprojektpuljen, der stgtter mindre, almennyttige og
baeredygtige projekter og tiltag, som er til gavn for mange borgere i lokalomradet
0,105 mio. kr. til udviklingsarbejde Bzeredygtige lokalsamfund

0,150 mio. kr. til ansggningspulje Lokalsamfund

4,260 mio. kr. til Udvikling af MIND

0,068 mio. kr. vedr. forsikringssagen som fglge af branden pa Naturcentret, projektet
er feerdiggjort i 2025.

e 0,174 mio. kr. samlet vedr. Bridgewalking (overfgrt fra drift via oparbejdet overskud)

I forbindelse med regnskab 2025 afsluttes fglgende projekter, der overholder projekternes
gkonomi:

o Smaprojektpuljen, Udviklingspulje til baeredygtige lokalsamfund samt ansggningspulje
til stgtte til lokalsamfund afsluttes, og viderefgres med nye puljer for 2026

Samtidig afsluttes fglgende anlaegsprojekter med et regnskab over 2,0 mio. kr., regnskaberne
godkendes som seerskilte sager:

e Udvidelse af Bridgewalkings velkomstcenter

e Udviklingsarbejde af MIND

e Renovering af Naturcentret efter brand (forsikring)
I det efterfglgende er beskrevet nogle af de fokusomrader, der er arbejdet med i Igbet af aret:
Administrationen

Administrationen indeholder udgifter til det administrative personale i stabene og
forvaltningerne, it-udgifter m.v.
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I administrationen er der blandt andet arbejdet med folgende fokusomrader:

e Der erigangsat tiltag for at bremse op og sikre budgetoverholdelse, herunder rettidig
omhu i forhold til den forventede omlaegning af jobcenteromradet. Der er fokus pa
IT-centralisering og effektivisering.

e Der arbejdes fortsat med digitalisering, robotteknologi og IT sikkerhed.

Byradet, kommissioner og naevn

Det nuvaerende Byrad startede i 2022. Det politiske budget indeholder honorar mv. til
byrddsmedlemmerne. Herudover indgdr udgifter andre rad og naevn samt udgifter i forbindelse
med valgafholdelse.

Erhverv og Turisme

Omradet indeholder udgifter til turisme f.eks. Visit Middelfart og diverse events. Desuden
indeholder omradet Bridgewalking. Bridgewalking er et tvaerkommunalt projekt, og er med til
at promovere Middelfart og Fredericia.

Der har veeret afholdt udgifter til Erhverv — herunder tilskud til Middelfart Erhvervsrad og
Brobygning Middelfart, julebelysning og diverse tveerkommunale samarbejder sdsom
Trekantsamarbejdet.

Brobygning Middelfart er et forum for samarbejde mellem de 3 erhvervsforeninger (Middelfart
Handelsstandsforening, Middelfart Erhvervsrad og Visit Middelfart) samt Middelfart Kommune
med henblik pd at styrke attraktivitet, byliv og erhvervsudvikling.

Feelles funktioner
P& dette omrade afholdes udgifter til Renggringsenheden og hele forsikringsomradet.

Middelfart Kommune har vaeret selvforsikret p@ arbejdsskadeomrddet siden 2013. Der har i de
senere ar vaeret pres pad budgettet pd grund af flere afggrelser i forbindelse med
arbejdsskader, generel stigning i forsikringspraemier og mindre skader pa bygninger.

Renggringsenheden har samlet et budget pa ca. 26 mio. kr. og har i gennemsnit over aret 70
ansatte. Renggringsenheden ggr rent i alle kommunens institutioner og i enkelte eksterne
enheder. Renggringsenhedens gkonomi var en arraekke under pres, og @konomiudvalget
godkendte i foraret 2023 en omlagningsplan herunder indfgrelse af et ensartet
renggringsniveau inden for de forskellige kundegrupper. Budgettet er nu i balance.

Beredskabssamarbejde
Middelfart Kommune er del af faellesskabet Trekantbrand. Fzellesskabet bestar af 5
ejerkommuner: Middelfart, Billund, Fredericia, Kolding og Vejen.

Trekantbrand Igser beredskabsindsatserne i de 5 kommuner, og Middelfart betaler til
feellesskabet som en andel af driften i forhold til befolkningstal.
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Beskzeftigelses- og Arbejdsmarkedsudvalgets hovedomrader:

= Hjzelpe ledige i job og virksomheder med at finde nye medarbejdere

= Etablere virksomhedspraktikker og Igntilskudsjobs

= Planlaegge, gennemfgre og fglge op pa Selvforsgrgelse- og hjemrejseprogram samt
introduktionsforlgb og at sikre sprogundervisning

= Boligplacering af flygtninge

= Sikre at betingelserne for ydelsen er opfyldt gennem aktiv opfglgning, radigheds-

vurdering og beskaeftigelsesindsats.

Selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse eller overgangsydelse til udlandinge

Kontant- og uddannelseshjzelp

Fgrtidspension og seniorpension

Fleksjob og ledighedsydelse

Sygedagpenge og jobafklaring

Ressourceforlgb og revalidering

Forsikrede ledige

Seniorjob

Forberedende grunduddannelse - FGU

Boligydelser og personlige tillzeg

@konomi 2025:

(i 1000 kroner) Oprindeligt budget Korrigeret budget Korr. budget uden Regnskab
over-/underskud
Drift 675.194 674.532 674.532 673.310

2025 i hovedtal

Arets resultat (uden over- og underskud) viser et mindreforbrug pa 1,884 mio. kroner i forhold
til det oprindelige budget pa 675,194 mio. kroner. Mindreforbruget svarer til en afvigelse pa
0,3 pct.

Arets resultat i forhold til budgettet kan hovedsagelig forklares ved fglgende faktorer:
- Mindreforbrug pa fglgende omrader:

o Udlaendingeomradet - herunder selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse samt over-
gangsydelse (efter 1. juli 2025 benaevnes ydelsen "Kontanthjzelp pd mindstesats”)

o A-dagpengeomradet

Forberedende grunduddannelse - FGU

o Driftsudgifter

@)

- Merforbrug pd folgende omrader:

Fleksjob og ledighedsydelsesomradet

Uddannelseshjzelp (efter 1. juli bensevnes ydelsen "kontanthjzelp pa grundsats”)
Sygedagpenge og jobafklaringsforlgb

Boligstgtte

O O O O

P& de gvrige omrader er der ikke stgrre afvigelser.

I de naeste delafsnit fglger en kort beskrivelse og forklaring p& de gkonomiske resultater for de
hovedomrader, hvor arets resultat afviger neevneveerdigt fra budgettet.
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Hovedomradernes resultater

Tilbud til udlaendinge
Omradet viser et mindreforbrug pa 2,3 mio. kroner i forhold til det oprindelige budget pa 6,3
mio. kroner (-37,5 pct.).

Mindreforbruget skyldes primaert flere indtaegter for grundtilskud fra staten i forhold til budget-
teret. En af drsagerne til de ekstra grundtilskud er forlaengelsen af den midlertidige opholdstil-
ladelse for borgere fordrevne fra Ukraine, som nu geelder indtil 17. marts 2027. Trods de ggede
indteegter fra flere grundtilskud er kommunens udgifter til aktiviteter under selvforsgrgelses- og
hjemrejseprogrammet ikke steget tilsvarende. Aktiviteterne er forblevet pa et relativt lavt niveau
- muligvis fordi mange ukrainske borgere hurtigt opnar selvforsgrgelse.

Kommunen har derudover modtaget flere resultattilskud fra staten for borgere, der enten er
kommet i beskeeftigelse inden for introduktionsperioden eller har bestdet danskprgven. Flere
flygtninge har opfyldt kriterierne for resultattilskud ved beskaeftigelse, som kraever mindst 20
arbejdstimer ugentligt i en periode pa minimum seks maneder. Samtidig er der flere udleendinge
som har bestdet den afsluttende danskprgve (Danskprgve 1, 2 og 3) indenfor den fastlagte
tidsramme.

Forsikrede ledige
P& dette omrade er der et mindreforbrug p& 4,5 mio. kroner i forhold til det oprindelige budget
pad 60,8 mio. kroner (-7,5 pct.).

Budgettet for 2025 blev udarbejdet med udgangspunkt i Finansministeriets gkonomiske redegg-
relse fra maj 2024. Heri fremgik en forventning om, at ledigheden kunne ventes at stige i 2025
sammenlignet med 2024. I @konomisk Redeggrelse fra december 2024 blev forventningerne til
arbejdsmarkedet forbedret. Beskaeftigelsen blev opjusteret og ledigheden blev nedjusteret

Budgettet for 2025 er baseret pa en forventning om 407 3rspersoner pa ydelse. Det faktiske
antal &rspersoner pa ydelsen blev 379, svarende til 28 feerre end budgetteret.

Forberedende Grunduddannelse - FGU
Omrédet viser et mindreforbrug pa 3,5 mio. kroner ud af et oprindeligt budget pa 13,3 mio.
kroner (-26,6 pct.).

I budgettet er der indregnet 103 &rselever pd FGU-forlgb. Det endelige antal fra Bgrne- og Un-
dervisningsministeriet for 2024 viser et gennemsnitligt antal pé 79 elever, hvilket er 24 8rselever
under det budgetterede niveau. En anden 3rsag til mindreforbruget er at kommunen har opkrae-
vet et stgrre antal mellemkommunale betalinger for uddannelsesforigb til andre kommuners
borgere efter de geeldende regler.

Kommunen er medfinansierende p5 ordningen, og opkraevningen fra staten til kommunerne sker

forskudt, hvilket betyder, at opkraevningen i 2025 vedrgrer forlgbene i 2024.

Driftsudgifter
P& dette omrdde er der et mindreforbrug pa 1,4 mio. kroner (-8,5 pct.) i forhold til det oprindelige
budget.
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Det lave udgiftsniveau afspejler reducerede omkostninger til kurser, opkvalificeringsaktiviteter
og mentorer. Besparelsen er iseer opndet gennem et gget fokus pa virksomhedsrettede forlgb
- herunder virksomhedspraktikker og Igntilskudsordninger.

Fleksjob og ledighedsydelse
Fleksjob og ledighedsydelse gar ud med et merforbrug pa 4,5 mio. kroner i forhold til det oprin-
delige budget pa 113,2 mio. kroner (+4,0 pct.).

Budgettet for fleksjobansatte er baseret pd en forventning om 823 rspersoner, mens ledigheds-
ydelse er budgetteret til 107 8rspersoner. Budgettet bygger saledes pa en forventning om i alt
930 fleksjobvisiterede i 2025.

Det samlede antal fleksjobvisiterede blev 23 flere end budgetteret. Det endelige antal &rsperso-
ner pa ledighedsydelse er for dret 41 flere arspersoner end budgetteret, og der er 18 faerre i
fleksjob sammenlignet med budgettet.

Dette afspejler, at fordelingen har a&ndret sig: En stgrre andel af de fleksjobvisiterede - sam-
menlignet med tidligere r - star aktuelt uden beskaeftigelse og modtager derfor ledighedsydelse.
Da den kommunale nettoudgift er hgjere for ledighedsydelse end for fleksjob, bidrager denne
forskydning desuden til et merforbrug pa omradet.

Flere initiativer er iveerksat, og antallet af ledige fleksjobvisiterede har vaeret faldende siden
starten af 2025. I 2026 forventes initiativerne fortsat at have effekt, og der forventes sdledes et
fortsat fald i antallet af ledige fleksjobvisiterede.

Uddannelseshjaelp
P& dette omrade er der et merforbrug pa 1,5 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget p& 10,1
mio. kroner (+14,4 pct.).

For hele 3ret er der budgetteret med 136 arspersoner pa uddannelseshjeelp (efter 1. juli benaev-
nes ydelsen “kontanthjzelp pd grundsats”). Det faktiske antal blev 153 8rspersoner, svarende til
17 flere end budgetteret.

0Ogsa pa dette omrade er der iveerksat flere uddannelses- og jobrettede initiativer til nedbringelse
af antal unge pa ydelsen. Der er samtidig stor fokus p& de udsatte unge, bl.a. igennem IPS-
forlgb. Malet er at f& den unge i ordinzere job eller uddannelse — med individuel og tzet stgtte.

Derudover skal en gget anvendelse af virksomhedsrettede tilbud understgtte en hurtigere over-
gang til ordinaer beskeeftigelse.

Sygedagpenge og jobafklaringsforigb
Sygedagpenge- og jobafklaringsomradet viser et merforbrug pa 2,1 mio. kroner ud af et oprin-
deligt budget pa 91,5 mio. kroner (+2,3 pct.).

Budgettet for 2025 er lagt med en reduktion pa 5 pct. i forhold til det realiserede niveau i 2024
- svarende til et fald fra 817 til 779 fuldtidspersoner.

Det faktiske antal blev 799 fuldtidspersoner i 2025.
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Antal fuldtidspersoner pa sygedagpenge og jobafklaringsforlgb er lavere i 2025 sammenlignet
med antallet i 2024. De ivaerksatte initiativer - herunder en styrket kontrolindsats samt malret-
tet kompetenceudvikling og sparring for medarbejdere og ledere med fokus pa faglig kvalitet -
ser saledes ud til at have en positiv effekt.

Boligstgtte
P& dette omrade er der et merforbrug pa 1,6 mio. kroner i forhold til det oprindelige budget pa
38,1 mio. kroner (+4,3 pct.).

Budgettet for boligsikring og boligydelse i 2025 er baseret pa 3.771 sager. Det faktiske antal
sager blev 3.883. De 112 ekstra sager er en del af forklaringen p& merforbruget pa omradet.

Samtidig ligger den gennemsnitlige manedlige boligydelse en smule hgjere end forventet.

@vrige hovedomrader

For de gvrige hovedomrader; Fgrtidspension og seniorpension, kontanthjzelp, revalidering, Ign-
tilskud, ressourceforlgb, seniorjobs, beskaeftigelsesordninger, administrative udgifter, personlige
tilleeg og sociale formal er der kun mindre afvigelser i forhold til budgettet. Resultatet er et
marginalt merforbrug p& 0,2 mio. kroner i forhold til det oprindelige budget pa 325,6 mio. kroner
(0,08 pct.).
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Skoleudvalgets hovedopgaver:

Undervisning pa almenomradet

Paedagogisk, Psykologisk Radgivning (PPR)

Specialundervisning

Skolefritidsordning (SFO)

Elevbefordring

Bidrag til efterskoler, privatskoler mv.

Uddannelsesvejledningen

Szerlige former for undervisning (syge- og hjemmeundervisning)

@konomi 2025:

(i 1000 kr.) Oprindeligt budget Korrigeret budget Korr. budget uden Regnskab
over-/underskud

Drift 404.852 410.381 401.014 392.158

Anleeg 14.318 53.910 17.876 15.836

Regnskabet 2025 for skoleudvalgets omrade udviser et samlet forbrug pa driften pd 392,2 mio.
kr., mens det oprindelige budget udggr 404,9 mio. kr. Der er saledes realiseret et mindreforbrug
pd 12,7 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget. En del af overskuddet er i Igbet af aret
disponeret til anlaegsprojekter.

N&r der korrigeres for budgettildelinger til skolerne vedrgrende projektdeltagelse i FIFA og Eras-
mus, puljefordeling til seerlige indsatser, interne afregninger vedrgrende stgttetimer, samt gvrige
omprioriteringer pa driften indenfor udvalgsomradet, er der realiseret et mindreforbrug pa den
centrale budgetramme pa 2,8 mio. kr., mens de decentrale enheder realiserede et mindreforbrug
pa 9,9 mio. kr.

Skoleomradets anlaegsudgifter belgb sig til 15,8 mio. kr., mens der oprindeligt var budgetlagt
med anlaegsudgifter pa 14,3 mio. kr. Det samlede anleegsbudget inklusiv overfgrte midler ud-
gjorde 53,9 mio. kr. og der er i 2025 givet tilleegsbevillinger pa@ anleegsomradet for i alt 3,6 mio.
kr. Det betyder, at eftersleebet pa skoleanlaeg (dvs. overfgrte anleegsbevillinger) er blevet en
smule forgget i 2026.

Der overfgres samlet et uforbrugt rddighedsbelgb til 2025 pa 38,0 mio. kr. til 2026. Overfgrs-
lerne vedrgrer fgrst og fremmest samlingssalsprojektet pa Lillebaeltsskolen, renoveringen af
@stre Skole, samt faerdigggrelsen af Fjelsted Harndrup Skole.

Drift

Det centrale omrade

P& Skoleafdelingens centrale driftsramme blev der i 2025 realiseret et overskud pa 2,8 mio. kr.
i forhold til det oprindelige budgetgrundlag, ndr der korrigeredes for interne afregninger, pulje-
udmgntninger, opgaveomlaegninger mv.

P& budgetposten “faellesudgifter” er der realiseret et samlet mindreforbrug pa 3,1 mio. kr. Min-

dreforbruget vedrgrer isaer feerre udgifter til mellemkommunale nettoafregninger for kommune-
grensekrydsende elever.
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PPR har realiseret et merforbrug pa 0,9 mio. kr., som primaert skyldes, at man har valgt at lave
en midlertidig opnormering i PPR. Opnormeringen finansieres fra overskud pa andre driftsomra-
der.

P& SFO-omradet blev der realiseret et mindreforbrug pa@ 0,3 mio. kr. Mindreforbruget skyldes
mestendels, at den afsatte pulje til aktivitetsbestemte reguleringer ikke blev fuldt udnyttet. Un-
derliggende ses et betydeligt og stigende merforbrug pa@ sgskendetilskud, som dog for en stor
del modsvares af mindreudgifter til gkonomiske og paedagogiske fripladser. Der er i regnskabs-
resultatet hensat 0,7 mio. kr. til tilbagebetaling af projekttilskud til Undervisningsministeriet,
idet @stre Skole ikke har formaet at udnytte alle midlerne til Igft af fritidspsedagogik.

P& kgrselsomradet blev der realiseret et merforbrug pd 1,2 mio. kr. Merudgifterne til kgrsel
skyldes en kombination af gget kgrselsomfang til eksterne specialundervisningstilbud og gene-
relle prisstigninger pa transport. De opadgdende kgrselsudgifter er et vaesentligt fremadrettet
fokuspunkt.

Udgifterne til kommunale og regionale specialskoler blev 3,2 mio. kr. lavere end budgetforudsat.
Mindreforbruget skyldes isaer, at der henvises faerre elever til specialundervisningstilbud i andre
kommuner, samt at der gar faerre af kommunens egne elever pa Skrillingeskolen.

Regnskabet bekrzefter, at de iveerksatte tiltag for at inkludere flere bgrn i almenomradet og
visitere til egne specialundervisningstilbud frem for eksterne specialundervisningstilbud virker.
Udviklingssporet, der har til formal at styrke skolerne i forhold til at kunne rumme flere elever i
den lokale distriktsskole, har forsat hgj prioritet pa skoleomradet.

Betalingen til statsbidragspligtige uddannelser bestar hovedsagelig af kommunens afregning til
privatskoler, SFO pa privatskoler, samt elevbetalinger til efterskoler, husholdningsskoler og
handarbejdsskoler. Udgiften til denne post ligger 1,3 mio. kr. under det budgetlagte niveau og
mindreforbruget vedrgrer fgrst og fremmest efterskolerne.

Udgifterne til uddannelsesvejledning 18 0,1 mio. kr. over det budgetlagte niveau.

Vendes blikket mod hjemmetraeningsomradet, s3 ses der over lsengere tid en opadgdende ud-
giftsglidning. Stigningen skyldes, at hjemmetraningssagerne er blevet dyrere. Der blev lige som
det foregdende ar realiseret et merforbrug pa hjemmetraening pd 0,4 mio. kr., hvilket er ca.
dobbelt op i forhold til budgetgrundlaget.

Forvaltningens samlede konklusion pa regnskabet pa skoleudvalgets omrade er, at skoleomradet
generelt stdr et fornuftigt sted. Arbejdet med at inkludere flere elever i bgrnefzaellesskaberne pa
de lokale distriktsskoler er i positiv udvikling via FIFA-programmet og malssetningerne om un-
derskudsafvikling i handleplanerne er i al vaesentlighed blevet indfriet.

Hovedfokus i de kommende ar skal vaere at skabe og kontinuerligt forbedre rammevilkar for den
almene skole sdledes, at skolen udvikler staerke laerings- og bgrnefzellesskaber, hvor langt de
fleste bgrn kan trives i. Et mal, der ogsd fremmes af den saltvandsindsprgjtning almenomradet
fik fra Sankthansforliget.

Det decentrale omrade

Skoleomradets decentrale enheder bestdr af i alt af 14 institutioner, herunder 11 folkeskoler,
Skrillingeskolen, Musikskolen, samt Ungdomsskolen inkl. 10’eren.

De decentrale enheder realiserede som naevnt ovenfor et samlet mindreforbrug pa 9,9 mio. kr.
Mindreforbruget skyldes for en stor del, at skolerne afvikler driftsunderskud fra tidligere ar, samt

at udgifterne til elevafregninger i de internt takstfinansierede specialundervisningstilbud er fal-
dende.
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Resultatet for de enkelte skoler fremgar nedenfor.

Skolernes resultater Afvigelse ifht. Omprioriteret Arets Opsparet Overfgrt

(decentralt niveau) oprindeligt til anlaeg resultat over- / un- over-/
budget* inkl. derskud fra underskud til

Belgb i 1.000 kr. ompriorite- tidligere ar 2026

ringer

Anna Trolles Skole 860 860 -2.353 -1.493
Baring Skole 507 507 -646 -139
Ejby skole 735 735 -1074 -339
Fjelsted-Harndrup Skole 670 670 839 1.509
Gelsted Skole 582 -235 347 866 1.213
Hyllehgjskolen -107 -107 -3.631 -3.738
Lillebaeltsskolen 724 724 323 1.047
Ngrre Aaby Skole -44 -44 512 468
Strib Skole 1.818 -1.000 818 -818 0
Vestre skole 1.867 1.867 -710 1.157
@stre Skole u. heldagsklasserne 2.017 2.017 -2.916 -899
Heldagsklasserne*** 0 0 0 0
Skrillingeskolen 117 117 2.312 2.429
Ungdomsskolen og 10'eren 333 333 1.609 1.942
Musikskolen -230 -230 759 529

* Afvigelser i forhold til oprindeligt budget er korrigeret for opgaveomflytninger, interne takstafregninger mv.
** Plus i afvigelseskolonne angiver overskud/mindreforbrug, minus angiver merforbrug.
*** Merudgifterne til rekonstruktionen af Heldagsklasserne er i 2025 finansieret fra den centrale budgetramme.

Skolerne er generelt lykkedes godt med at overholde de gkonomiske rammer og den decentrale
gkonomi bliver gennemgaende positivt understgttet af projekt: “Flere med i fzellesskaber i al-
menomradet” (FIFA). Det overordnede billede er, at skolerne i stadig hgjere grad lykkes med at
inkludere flere elever i bgrnefeellesskaberne pa den lokale distriktsskole.

Fem skoler har i 2025 veeret underlagt handleplaner for underskudsafvikling. Disse teeller Anna
Trolles Skole, Baring Skole, Hyllehgjskolen, Vestre Skole og @stre Skole.

Anna Trolles Skole er kommet godt i mal med handleplanen. Malszetningen var, at underskuddet
skulle nedbringes med 0,262 mio. kr. i 2025, men skolen har med en samlet gaeldsafvikling pa
0,860 mio. kr. overopfyldt handleplanen. Derfor er det nu realistisk at komme i mal med gaelds-
afviklingen indenfor en 5-arig periode.

Baring Skole er ogsd kommet godt i mal med handleplanen for underskudsafvikling. Malsaetnin-
gen var, at Baring Skole skulle afvikle 0,215 mio. kr. af underskuddet. Baring skole har i 2025
afviklet underskud for 0,507 mio. kr. og star sdledes tilbage med et overfgrt underskud p& 0,139
mio. kr. ved 8rets udgang.

M3lsaetningen i 2025 var, at Hyllehgjskolen skulle opnd balance for derefter at underskudsaf-
vikle fra og med 2026. Hyllehgjskolen er naesten kommet i mal med malsaetningen, men har
dog realiseret et mindre underskud pa 0,107 mio. kr. Skolens positive udvikling i segregerings-
omfanget betyder, at skolen har gode forudsaetninger for at komme i mal med handleplanen i
2026.

Vestre Skole har i 2025 afviklet skolens resterende underskud og befinder sig i den uvante

situation, at der nu overfgres et opsparet overskud pa 1,157 mio. kr. til 2026. Overskuddet
tilteenkes anvendt til en multibane.

36




Middelfart

KOMMUNE

Endelig er ogsa @stre Skole kommet godt i mal med handleplanen og har afviklet 2,017 mio. kr.
i underskud i 2025. Det resterende underskud p& 0,899 mio. kr. forventes afviklet over en 2-
arig periode.

I forhold til @stre Skole skal det dog understreges, at der gjeblikket er nogle saerlige udfordringer
omkring trivsel og kvalitet i Heldagsklassetilbuddet pa Gl. Aulby Skole. Der laegges i gjeblikket
betydelige paedagogiske, ledelsesmaessige og gkonomiske kraefter i at f& Heldagsklassetilbuddet
tilbage pa sporet, sa der fremover bliver en god kvalitet i undervisningen og god trivsel blandt
elever og personale.

Forvaltningen anser "back on track arbejdet” som en faellesopgave for det samlede skoleom-
rade. Af samme grund er merudgifterne i heldagsklasserne daekket fra den centrale budget-
ramme, sa det ikke belaster @stre Skoles regnskabsresultat. Heldagsklasserne er i forbindelse
med rekonstruktionen fra det centrale budget tilfgrt en ekstra bevilling pa 2,629 mio. kr. i
2026.

Samlet konklusion p3d skoleomraddets drift (centralt og decentralt)

Forvaltningens samlede konklusion pa regnskabet pa skoleudvalgets omrdde er, at skoleomradet
generelt star et fornuftigt sted. Arbejdet med at inkludere flere elever i bgrnefzellesskaberne pa
de lokale distriktsskoler er i positiv udvikling via FIFA-programmet og malssetningerne om un-
derskudsafvikling i handleplanerne er i al vaesentlighed blevet indfriet.

Hovedfokus i de kommende ar skal vaere at skabe og kontinuerligt forbedre rammevilkar for den
almene skole sdledes, at skolen udvikler staerke laerings- og bgrnefzellesskaber, hvor langt de
fleste bgrn kan trives i. Et mal, der ogsa fremmes af den saltvandsindsprgjtning almenomradet
fik fra Sankthansforliget. Samtidig er det som naevnt ovenfor en malsaetning at sikre tilstraekkelig
god kvalitet og trivsel i alle kommunens specialundervisningstilbud.

Anlaeg
Skoleudvalget har et oprindeligt budget til anleeg i 2025 p& 14,3 mio. kr., mens det korrigerede
budget, som indeholder det overfgrte over-/underskud fra tidligere ar, udgjorde 53,9 mio. kr.

Der blev i 2025 givet 2,3 mio. kr. i tilleegsbevillinger til anlaegsprojekter pa skoleomradet.

Der er i alt blevet udfgrt anlaegsarbejde for 15,8 mio. kr. i 2025, hvilket betyder, at efterslaebet
pad anlaegsomradet blev marginalt forgget.

Anlaegsprojekter, der afsluttes:

I alt 4 anlaegsprojekter afsluttes med hvad der i al vaesentlighed m& betegnes som budgetover-
holdelse eller mindreforbrug. Disse teeller projekterne: Lillebzeltskolen — hovedrenovering, op-
gradering af Walker, E-klasseindretning og SFO-toiletter p& Hyllehgjskolen.

Anlaegsprojekter, der lukkes Total Total Forbrug Budget Lukke
Belgb i 1.000 kr. budget forbrug 2025 2025 gkonomi
(alle ar) (alle &r)

Lillebzeltskolen 246 945

Pulje til opgradering af Walker 113 110
Lokaleindretning E-klasser 170 177
Hyllehgjskolen, SFO-toiletter 54 80

1.312

** Plus i afvigelseskolonne angiver overskud/mindreforbrug, minus angiver merforbrug.
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Lillebzeltskolen er blevet hovedrenoveret i perioden 2021-2025. Som en del af anlaegsprojektet
er varmeinstallationer og ventilationssystemet fornyet, taget er renoveret og der er foretaget
efterisolering af veegge med henblik pa at opnd energiforbedringsgevinster. Der er herudover
etableret et gardmiljg mellem bygningerne og samtidig lavet en mindre tilbygning pa 690 m2
til overbygningseleverne. Lillebaeltskolen fremstar nu som et moderne lseringsmiljg, der opfyl-
der nutidens standarder og behov. Samtidig har Lillebzeltskolen fet en ny udskolingsflgj, der
rummer moderne klasselokaler og et fleksibelt faellesomrade med gode muligheder for kreative
udfoldelser. Den gennemfgrte renovering af hele skolen har givet nye, tidssvarende faglokaler,
et markant forbedret indeklima og en skole der bidrager til et grgnnere aftryk pa klimaet. Der
har kun veeret fa og mindre overraskelser undervejs i renoveringsprocessen og det er meget
tilfredsstillende, at det store projekt til 49,8 mio. kr. kan afsluttes med et mindreforbrug pa
0,7 mio. kr.

De mindre projekter med opgradering af de fysiske faciliteter pa Ungdomshuset Walker, indret-
ning af E-klasserne pa Ngrre Aaby Skole og toiletter til SFO’en pa Hyllehgjskolen afsluttes med
budgetoverholdelse.

Anlaegsprojekter, der viderefgres:

Der er i alt 9 anlaegsprojekter, som viderefgres i 2026. Disse fremgar af oversigten nedenfor.

Anlaegsprojekter, der overfgres Total Total Forbrug Budget Restbud-
Belgb i 1.000 kr. budget forbrug 2025 2025 get
(alle ar) (alle &r) overfort
.| __til 2026
@stre skole 46.518 1.681 1.397 8.615 7.218
Fjelsted-Harndrup skole 20.720 16.532 12.295 16.484 4.189
Paedagogisk pers., adm. IT-platform 1.998 992 315 1.321 1.006
Lillebaeltskolen - Samlingssal 21.700 145 145 21.700 21.555
Lokaleindretning Karlsvognen 2.003 996 996 2.003 1.007
Ren. af parkeringsplads Gelsted skole 240 0 0 240 240
Strib SFO - Leeringsmiljger inde/ude 1.000 0 0 1.000 1.000
Gelsted SFO - Indretning inde/ude 235 0 0 235 235
Skrillingeskolen - Leeringsmiljger 1.000 104 104 1.000 896
I alt 95.414 20.450 15.253 52.598 37.345

* Restbudgettet til overfgrsel er opgjort eksklusiv forventede omdisponeringer i over-/underskudssagen.
Det indgadr i over-/underskudssagen, at overskuddet pd Lillebzeltskolen anvendes til at daekke merforbrug i
projekterne pa Fjelsted-Harndrup Skole 0,300 mio. kr. og Karlsvognen 0,399 mio. kr.

@stre Skole er den sidste skole, der mangler at blive renoveret i henhold til skolerenoverings-
planen. Projektet er blevet forsinket i flere omgange. Regnskabsdret 2025 er gdet med udbud.
Der blev i slutningen af september maned valgt totalrddgiver til projektet og projekteringen
pagdr nu frem til udgangen af 1. kvartal 2026. Herefter kan byggeriet startes op i 2. kvartal
2026 og projektet vil forventeligt vil vaere afsluttet ved udgangen af 2027. Der er derfor alene
afholdt radgiverudgifter pd projektet i 2025.

Fjelsted-Harndrup Skoles anlaagsprojekt narmer sig sin afslutning. Der er i alt afsat 20,7 mio.
kr. til projektet, og der var ved arets udgang brugt 16,5 mio. kr. pa projektet. De resterende
4,2 mio. kr. overfgres til 2026. Renoveringen omfatter en paedagogisk opdatering af skolen,
renovering af faglokaler, herunder madkundskab, naturfagslokale, hdndveerk og design samt
musik. Herudover renoveres gangarealer, CTS-ventilation og ADK/AIA installationer og der fo-
retages en opdatering af udearealerne. Og endelig indgar der renovering af omklaedningsrum til
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gymnastiksalen og keelderareal. Projektet forventes afsluttet i 2026 med et merforbrug pa 0,300
mio. kr., som i over-/underskudssagen foreslds daekket af mindreforbruget pa Lillebaeltskolen.

Samlingssalsprojektet pa Lillebaeltskolen er opstartet i 2025. R&dgiveropgaven er blevet udbudt
i efteraret 2025, og valget af rddgiver forventes at falde pa plads i 1. kvartal 2026. Der er derfor
kun afholdt begraensede udgifter pd projektet i 2025. Detailprojekteringen vil paga i Igbet af
2026, mens anlaegsarbejdet forventeligt opstartes ultimo 1. kvartal 2027. Byggearbejdet for-
ventes at vare frem til sommeren 2028.

IT-projektet med konvertering af paedagogisk personale til den administrative IT-platform gen-
nemfgres med henblik pa at optimere datasikkerheden og forbedre systemunderstgttelsen for
laerere og paedagoger. Implementeringen er godt i gang og forventes afsluttet i 2026. Der over-
fgres 1,8 mio. kr. til projektets faerdigggrelse.

P& Strib Skole er Karlsvognen under ombygning med henblik pd bedre at kunne mgde autisme-
malgruppens behov. Projektet er undervejs stgdt ind i flere fordyrende ekstraopgaver, som kan
sammenfattes under overskrifterne, brandsikkerhedskrav, adgangsveje og specialindretnings-
behov. Projektet forventes afsluttet i 2026 med et merforbrug pa 0,399 mio. kr., som i over-
/underskudssagen foreslds daekket af mindreforbruget pd Lillebaeltskolen.

Sluttelig er der i Igbet af 2025 blevet sat midler til en raekke mindre projekter, herunder; reno-
vering af parkeringspladsen pa Gelsted Skole, og laeringsmiljger inde og ude pa Skrillingeskolen
og Strib Skole. De tre projekter er finansieret fra opsparet driftsoverskud og vil fgrst blive ekse-
kveret i 2026.

39



Middelfart

KOMMUNE

Bgrn, Kultur og Fritidsudvalgets hovedopgaver:
» Kultur og Fritid

= Dagtilbud for 0-6 rige
= Det specialiserede bgrne- og ungeomrade

@konomi 2025:

(i 1000 kr.) Oprindeligt budget Korrigeret budget Korrigeret budget Regnskab/forbrug
uden
over-/underskud
Drift 361.171 355.092 353.781 376.359
Anlaeg 52.665 89.951 59.565 71.769

Regnskab 2025 for Bgrn, Kultur og Fritidsudvalgets viser et samlet merforbrug pd 15,188 mio.
kr. i forhold til det oprindelige budget. I forhold til det korrigerede budget uden over-/underskud,
er der et samlet merforbrug pa 12,204 mio.kr.

Kultur og Fritid

Drift

Regnskab 2025 for politikomradet Kultur og Fritid viser et samlet forbrug p& driften pa 46,683
mio. kr., svarende til et mindreforbrug pa 1,790 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget. I
forhold til det korrigerede budget (uden over-/underskud) fremkommer et merforbrug pa 4,799
mio. kr., som reelt er et overskud pa 1,261 mio. kr. pa grund af tidligere over-/underskud blev
nedjusteret med 6,060 mio. kr. ved 2. budgetopfglgning 2025.

Mindreforbruget pa 1,261 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget fordeler sig med et min-
dreforbrug p% hhv. Fritid og Feellesskaber med 1,351 mio. kr. og et merforbrug p3 0,90 mio. kr.
for Kultur og Bibliotek.

Mindreforbruget p& Fritid og Faellesskaber udggr i forhold til det korrigerede budget 1,351 mio.
kr. Heraf udggr forudbetalt haltilskud p& 1,324 mio. kr. (2025 tilskud godkendt udbetalt i 2024)
til Lillebaelt Sport og Kultur, et mindreforbrug til haltilskud i 2025. Resten skyldes mindre for-
skydninger pa driften samt eksterne projekter.

Biblioteket realiserer et mindreforbrug pa 0,045 mio. kr.

P& Kulturomr8det og fzellesudgifter viser regnskabet et merforbrug pd 0,136 mio. kr. i forhold
til det korrigerede budget, hvilket blandt andet skyldes, at huslejen vedr. Kultur@en er hgjere
end budgetteret. I forbindelse med regnskabsafslutningen udlignes merforbruget inden for det
samlede Kultur og Fritidsomrade.

Anlaeg

P& Kultur og Fritidsomradet blev der i 2025 anvendt 11,726 mio. kr. pd anlaegsprojekter:
e 0,114 mio. kr. af anleegstilskudspuljen (Moderniseringspuljen)

1,290 mio. kr. til Lys pa fodboldbane i Brenderup

5,810 mio. kr. til Ren. af filteranlaeg Strib Svgmmehal

2,325 mio. kr. til Renovering af Middelfart Stadion

1,631 mio. kr. til Fjeldsted Speedway Klub

0,170 mio. kr. i tilskud til Middelfart Volleyklub
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e 0,386 mio. kr. til Klatrefacilitet i Middelfart Sparekasse Hallerne

Fglgende anlaegsprojekter afsluttes i 2025, og afsluttes med balance:
e XA-510 Lys pa fodboldbane i Brenderup
e XA-598 Tilskud til Middelfart Volleyklub
e XA-625 Klatrefacilitet i Middelfart Sparekasse Hallerne

Projekter over 2,000 mio. kr. der afsluttes, og skal godkendes saerskilt:
e XA-328 Anlaegstilskudspuljen (Moderniseringspuljen)
e XA-298 CV-Pulje til energibesparelse selvejende haller
e XA-570 Renovering af filteranleeg Strib Svgmmehal

Dagtilbud

Drift

Regnskab 2025 for Dagtilbudsomradet viser et samlet forbrug pa driften pa 184,664 mio. kr.
svarende til et netto merforbrug pa 1,924 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget. I forhold
til det korrigerede budget (uden over-/underskud) har omradet et netto merforbrug pd 2,131

mio. kr.

Centrale omrader: Der er et mindreforbrug pa de centrale konti p& netto 2,971 mio.kr.
i forhold til det oprindelige budget. Nar der korrigeres for budgetreguleringer vedr. vip-
peregulering samt gvrige budgettilretninger indenfor dagtilbudsomradet, s& er der et
netto merforbrug p& 3,269 mio.kr. i forhold til det korrigerede budget.

De centrale omrader bestar af feellesudgifter, herunder stgttetimer, hjemmetraening, vip-
peregulering, dagtilbudsbussen, mellemkommunal afregning, private pasningstilbud, fri-
plads og foraeldrebetaling.

Merforbrug pa de centrale konti er primaert pga. manglende vipperegulering af Dagplejen,
manglende indtzegter for foraeldrebetaling i Dagplejen, ekstra udgifter til stgttetimer til
bgrn med somatiske sygdomme samt ekstra udgifter til hjemmetraening §32 Barnets Lov.
Derudover er der en ekstra indtaegt for mellemkommunal afregning (salg af flere pladser
til bgrn fra andre kommuner), som indgar i netto merforbruget.

Eksterne projekter: Der er et merforbrug pa eksterne projekter i forhold til det oprin-
delige budget pd 0,084 mio.kr. De eksterne projektmidler er bevilliget fra staten, hvor
der er en tidsforskydning mellem &rerne.

Decentrale institutioner: Der er et samlet merforbrug pd de decentrale institutioner pa
4,812 mio.kr. i forhold til det oprindelige budget. Nar der korrigeres for budgetregulerin-
ger vedr. vippereguleringer og gvrige budgettilretninger indenfor dagtilbudsomradet, sa
er der et mindreforbrug pa 1,221 mio.kr. i forhold til det korrigerede budget. De decen-
trale institutioner bestdr af kommunale dagtilbud og dagplejen.

Dagplejen har et mindreforbrug, trods 30 feerre heldrspladser end budgetteret, da de ikke
er blevet vippereguleret.

Der skal udfzerdiges handleplaner for fglgende decentrale institutioner:

Dagplejen
Chili
Kompasset
Solsikken
Hyllehaj
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Handleplanerne vil blive forelagt pa fagudvalgets mgde i april.

I tabellen herunder er en oversigt over forskellen mellem antal forventede bgrn som er tildelt i
demografireguleringen/budget 2025 og antal faktisk indskrevne bgrn i 2025, omregnet til hel-
arspladser:

Oversigt over forskellen mellem antal indskrevne bgrn i 2025 og tildelt budget til

heldrsbgrn i 2025.
Antal Tildelt
2025 Tilbud indskrevne budget Difference
heldrsbgrn heldrsbgrn
Kommunal Dagpleje (0-2 &rige) 206 237 -30
Kommunal Vuggestue (0-2 &rige) 384 314 70
Kommunal Bgrnehave (3-6 arige 923 1034 -111
Kommunale i alt 1.513 1.585 =72
Privatinstitutioner |Vuggestue (0-2 &rige) 66 55 11
Privatinstitutioner [Bgrnehave (3-6 &rige) 189 192 -3
Privat pasning Pasning af egne bgrn (0-2 8rige) 37 38 0
Privat pasning Pasning af egne bgrn (3-6 8rige) 3 0 3
Privat pasning Privat pasning (0-2 3rige) 73 96 -23
Privat pasning Privat pasning (3-6 arige) 1 0 1
Private i alt 370 381 -11
TOTAL Antal bgrn i alt 1.883 1.966 -83
Anlzaeg

P& Dagtilbudsomradet blev der i 2025 anvendt 59,788 mio. kr. pa anlaegsprojekter:

30,462 mio.kr til udvidelse og flytning af Solsikken til nye rammer
27,691 mio.kr. til ny daginstitution Naturbyen

1,281 mio.kr. til Bgrnehuset Hyllehgj

0,170 mio.kr. til krybberum i Bgrnehaven Mikkelsbro

0,105 mio.kr. til ombygning af Kastanieborgen og Bulderby.
0,080 mio.kr. til mindre renovering af Chili

Fglgende anlaegsprojekter afsluttes i 2025:
e Krybberum i Bgrnehaven Mikkelsbro.

Bgrn, Familie og Sundhed

Drift

Regnskab 2025 for Bgrn, Familie og Sundhedsomradet udviser et samlet forbrug pa driften pa
145,011 mio. kr. svarende til et merforbrug pa 15,053 mio. kr. i forhold til det oprindelige bud-
get. I forhold til det korrigerede budget (uden over-/underskud) er der et netto merforbrug pa
15,647 mio. kr.

Bgrn, Familie og Sundheds omrade bestar af Tandplejen, Sundhedstjenesten, Familieafdelingen

herunder anbringelser af bgrn og unge, forebyggende foranstaltninger samt omraderne merud-
giftsydelser og daekning af tabt arbejdsfortjeneste.
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Anlag

Decentrale omrader: Der er et samlet mindreforbrug pa de decentrale omrader pa
0,993 mio.kr. i forhold til det oprindelige budget. Nar der korrigeres for budgetregulerin-
ger, sa er der et merforbrug pa 0,007 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Der er
foretaget en budgetregulering pa 1,000 mio.kr. fra Tandplejen til anbringelsesomradet.
De decentrale omrader bestar af Tandplejen, Sundhedstjenesten, Brohuset samt Aflast-
ning Bggelund.

Der er et merforbrug pa Brohuset pa 1,043 mio.kr., som primaert relaterer sig til faerre
indskrivninger i dagbehandlingen end der er budgetteret med.

Centrale omrader: Der er et samlet merforbrug pa de centrale omrader pd 16,047
mio.kr. i forhold til det oprindelige budget. Nar der korrigeres for budgetreguleringer, sa
er der et merforbrug pa 15,641 mio.kr.

De centrale omrader bestar blandt andet af udgifter til anbringelse, forbyggende foran-
staltninger, ledsagerordning, merudgifter samt tabt arbejdsfortjeneste.

Merforbruget pa de centrale konti er primaert vedrgrende ekstra udgifter til unge der er
anbragt af Ungdomskriminalitetsnaevnet, en stigning i tabt arbejdsfortjeneste samt en
stigning i udgifter pa opholdssteder.

P& omradet blev der i 2025 anvendt 0,254 mio. kr. pa anlaegsprojekter:

0,254 mio.kr. vedr. Udvidelse af Tandplejen.

Fglgende anlaegsprojekter afsluttes i 2025:

Dagbehandlingstilbud pa Brohuset.
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Social- og Sundhedsudvalgets hovedopgaver:

= Praktisk bistand, pleje og omsorg til zeldre og voksne med fysiske og/eller kognitive
funktionsnedseettelser

Boliger og aktivitetstilbud til aeldre

Dag- og dggntilbud til voksne med fysiske og/eller kognitive funktionsnedsaettelser
Stgtte i eget hjem til voksne med fysiske og/eller kognitive funktionsnedsaettelser
Genoptraening, sygepleje, forebyggelse og sundhedsfremme

Alkohol- og stofmisbrugsbehandling

STU - Seerlig Tilrettelagt Ungdomsuddannelse

@konomi 2025:

(i 1000 kr.) Oprindeligt budget Korrigeret budget Korrigeret budget Regnskab
uden
over-/underskud
Drift 882.921 834.952 884.802 920.116
Anlaeg 43.886 75.897 37.548 39.867

Social- og Sundhedsudvalget — Samlet

Regnskab 2025 for Social- og Sundhedsudvalget viser et samlet forbrug pa driften pd 920,116
mio. kr. svarende til et underskud pd 37,195 mio. kr. i forhold til &rets oprindelige budget. En
mindre del af merforbruget daekkes af tilfgrte tillaegsbevillinger for i alt 1,881 mio. kr., hvoraf
den stgrste tilleegsbevilling vedrgrer midtvejsreguleringen for 2025. Det betyder at der i forhold
til korrigeret budget uden over-/underskud fremkommer et underskud pa 35,314 mio. kr.

I forbindelse med overunderskudopggrelsen vil der blive korrigeret for over-underskud pa zl-
dreboliger, aktivitetsbestemt medfinansiering og overfgrsler pd projekter.

Resultatet pa Social- og Sundhedsudvalgets anleegsbudget i 2025 viser et samlet forbrug pa
39,867 mio. kr. svarende til et overskud pa 4,019 mio. kr. i forhold til arets oprindelige bud-
get. Der er et overskud pd omradets anlaeg p@ 36,030 mio. kr. i 2025 forhold til arets korrige-
rede budget inklusiv ikke forbrugte r@dighedsbelgb fra tidligere ar.

Senior og Sundhed

Regnskab 2025 for Senior og Sundhed viser et samlet forbrug pa driften pa 394,332 mio. kr.,
svarende til et underskud p& 13,871 mio. kr. i forhold til omrddets oprindelige budget. Korrige-
ret for tillaagsbevillinger merforbrug pa 13,827 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget
uden over-/underskud.

Resultatet er beskrevet p& delomrdder herunder.
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Sygeplejen har et merforbrug pa 1,574 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget. Korrigeret
for opgaveflytninger er der et merforbrug pa 0,506 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget
uden over- underskud.

Malsaetningen for sygeplejen er balance i 2026 pa bade lgn og drift. Merforbruget 25 ligger pri-
maert pd sygeplejedepotet og herunder szerligt p& kompressionsstremper hvor implementerin-
gen af en besparelse pd omradet fgrst far fuld effekt i 2026.

Sundhed og Traening udviser et mindreforbrug p& 0,030 mio. kr. i forhold til det oprindelige
budget. Korrigeret for opgaveflytninger er der et mindreforbrug pa 0,340 mio.kr. i forhold til
det korrigerede budget uden over- underskud. Mindreforbruget ligger blandt andet pa den ve-
derlagsfrie fysioterapi hvor der var tilfgrt 0,300 mio. kr. til et stigende antal forlgb. Den reelle
stigning blev kun 0,100 mio. kr. Den resterende del af mindreforbruget ligger pa lavere Ignud-
gifter til forebyggelse. Omradet her et overfgrt merforbrug der skal afdrages pa.

Regnskab 2025 for Myndighed eeldre, hjaelpemidler, hjeelpemiddeldepot samt Kommunikation
Lillebaelt viser et samlet merforbrug pa driften pa 6,231 mio. kr. i forhold til omradets oprinde-
lige budget. Korrigeret for opgaveflytninger er der et merforbrug p& 3,776 mio. kr. i forhold til
det korrigerede budget uden over-/underskud.

Merforbruget ligger pd hjeelpemidler hvor der har vaeret flere dyre enkeltsager som en boligsag
til 0,990 mio. kr. og dyre arm- og benproteser kgrestole/el-kgretgjer samt hgje udgifter til kgr-
sel for borgere der er sveert bevaegelseshaammede (SBH- kgrsel). I 2026 skal der arbejdes
med en handleplan der skal nedbringe udgifterne pa@ omradet. Der vil blandt andet vaere fokus
pd en bedre udnyttelse af lageret pd hjaelpemiddeldepotet og indkgbsaftaler.

Regnskabet pa plejehjemsomradet udviser et merforbrug i forhold til oprindelige budget pa
5,348 mio. kr. Korrigeret for opgaveflytninger og abning plejeboliger p& Egeboer der et mer-
forbrug p& 4,434 mio. kr. i forhold til korrigerede budget uden over-/underskud. P3 trods af at
der er tilfgrt ekstra midler i 2025 kommer omradet ud med et stgrre merforbrug. Omradet har
veeret udfordret af et hgjt sygefraveer og dyre fratreedelser. Primo 2026 er der sat fokus pa
vagtplanlaegning s der sikres bedre daekning af fast personale i alle vagter, s man undgar
dyre Igsninger i form mistet fridag, overarbejde og vikarbureau. Plejehjemsomradet skal ba-
lancere i 2026.

Hjemmeplejen far et merforbrug i forhold til oprindelige budget er p% 12,636 mio. kr. Der er
tilfert midler i forhold til den demografiske udvikling. Regnskabet udviser et merforbrug pa
6,074 mio. kr. i forhold til korrigerede budget uden over- underskud.

En vaesentlig del af merforbruget vedrgrer udgifter til uddelegerede sundhedslovsydelser sva-
rende til 2,300 mio. kr. Puljen til uddelegeret sundhedslovsydelser flyttes til sygeplejen, som har
faet til opgave at bringe puljen i balance i 2026. Den gvrige del af merforbruget vedrgrer hgje
udgifter til vikarer som fglge heraf et hgjt sygefraveer. Ligeledes har implementering af seldre-
reformen koste mange personaletimer i forhold til nye arbejdsgange. I lighed med plejehjem-
mene sattes der fokus pa vagtplanleegning i forhold til at opnd en mere effektiv drift.

P& kost og ernaeringsomradet udviser regnskabet et mindreforbrug pd 0,148 mio. kr. i forhold
til oprindeligt budget. Korrigeret for opgaveflytninger er der et mindreforbrug pa 0,190 mio.

kr. i forhold til det korrigerede budget uden over-/underskud fra tidligere &r. Omradet har sale-
des afdraget pa opsparet underskud.
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Der er et mindreforbrug pa Faellesomradet Senior og velfaerd og administration pa 11,252 mio.
kr. i forhold til oprindeligt budget. Administrationsteamet er flyttet til kvalitet og Sammen-
haeng, der er flytte midler til abning af 9 plejeboliger p& Egebo og tilfgrt midler til hjemmeple-
jen som fglge af den demografiske udvikling. Regnskabet udviser et merforbrug pa 0,055 mio.
kr. i forhold til korrigerede budget uden over- underskud.

Aldreboliger far et mindreforbrug pa 0,488 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget. Budgettet
er ikke andret i Igbet af 2025.

Social og Psykiatri

Regnskab 2025 for Social- og Psykiatriomradet viser et samlet forbrug pa driften pa 275,553
mio. kr. svarende til et merforbrug p@ 27,291 mio. kr. i forhold til omradets oprindelige bud-
get. Der er et merforbrug pa 28,960 mio. kr. i forhold til omradets korrigerede budget uden

over-/underskud fra tidligere &r og projekter. Forskellen i merforbrug mellem oprindeligt og

korrigeret budget skyldes primaert, at der i 2025 er flyttet budget mellem Social og Psykiatri
0g Senior og Sundhed som fglge af opgaveoverdragelse i forbindelse med to borgersager.

Regnskabsresultatet er beskrevet pd delomrader herunder.

Social og Psykiatri Myndighed far et merforbrug pa 20,797 mio. kr. i forhold til omradets oprin-
delige budget. Der er et merforbrug pd 22,966 mio. kr. i forhold til omradets korrigerede bud-
get ekskl. over-/underskud fra tidligere &r og projekter. Merforbruget skyldes primaert stgrre
udgifter end budgetteret pd omraderne BPA - Borgerstyret personlig assistance (§95 og 96),
borgeres ophold pa botilbudslignende tilbud (§85/105), §107 midlertidige tilbud, §108 laenge-
revarende botilbud som fglge af tungere borgersager og stigende takster.

I for@ret 2025 blev Paskeplanen praesenteret, der indeholder en raekke indsatser, som skal
sikre balance mellem budget og udgifter. Samlet merforbrug pd ovennaevnte omrader er pa ca.
24,9 mio. kr. Udviklingen modsvares af merindteegter i forhold til det budgetterede pa ca. 8,6
mio. kr. pd hjemtagelse af refusion szerligt dyre enkeltsager.

Center for Socialpsykiatri, Rehabilitering og Rusmiddelbehandling bestar af botilbuddene Guld-
regnen, Teglgardshuset, Rusmiddelcentret, Bostgtten, Banelunden, Sgndergade og Vaerestedet
Multihuset §103/104. Centret far et samlet merforbrug p& 0,331 mio. kr. i forhold til omrddets
oprindelige budget og fgr reguleringer. Mindreforbruget er pd 0,169 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget uden over-/underskud. Forskellen skyldes en tillaagsbevilling til Bostgtten
grundet gnske om udvidede abningstider som en del af indsatserne i Paskeplanen. Bevillingen
er en andel af tilfgrte midler fra regnskabsoverskuddet 2024 som blev tilfgrt i forbindelse med
budgetlzegningen 2026. Det er specielt botilbuddet Teglgdrdshuset og Rusmiddelcentret, som
bidrager til centrets merforbrug. Merforbruget opvejes delvis af mindreforbrug pa Guldregnen,
Bostgtten og Vaerestedet Multihuset. Teglgdrdshusets og Rusmiddelcentret resultat skyldes pri-
meert udfordring med rekruttering, hvilket har medfgrt et behov for at kgbe dyrere Igsninger
udefra.

Center For Specialiserede Indsatser bestar af botilbuddet Skovbakken og botilbuddet Fzelles-
hdb. Begge tilbud er til borgere med nedsat funktionsevne. Omrédet kommer ud af 2025 med
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et merforbrug pa ca. 6,374 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget. Skovbakken far et
merforbrug pa 6,976 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget. Dette modsvares af et min-
dreforbrug pad 0,601 mio. kr. pa botilbuddet Feelleshdb. Merforbruget p& Skovbakken skyldes
arbejdet med at genoprette det ngdvendige sundheds- og socialfaglige niveau, hvilket har
medfgrt udfordringer med sygefravaer, rekruttering og deraf stort vikarforbrug.

Center For Baeredygtig Dagbeskeeftigelse bestdr af Dagbeskaeftigelse Fzelleshab, Perronen og
Dagbeskaeftigelse Multihuset. Omradet kommer ud af 2025 med et mindreforbrug pé ca. 0,076
mio. kr. i forhold til det oprindelige budget.

STU omradet kommer ud af 2025 med et mindreforbrug p& 0,135 mio. kr. i forhold til det op-
rindelige budget. STU Middelfart er tidligere afhaengig af efterspgrgsel efter tilbuddets uddan-
nelsespladser fra andre kommuner, men fra 2026 er omradet omlagt til at vaere taksfinansieret
for bade Middelfart borgere og udenbys borgere.

Kvalitet og Sammenhang

Regnskab 2025 for Kvalitet og Sammenhaeng viser et samlet forbrug pa driften pa 250,375
mio. kr., svarende til et mindreforbrug pa 3,827 mio.kr. i forhold til det oprindelige budget.
Korrigeret for opgaveflytning i forhold til administrationsteamet er der et mindreforbrug pa
7,996 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget uden over-/underskud.

Resultatet er beskrevet pd delomrader herunder.

For Aktivitetsbestemt medfinansiering er der et mindreforbrug pa 0,318 mio. kr. i forhold til
det oprindelige og korrigerede budget. Belgbet tilgar kassen.

Tilskud til frivillige har et merforbrug pa 0,016 mio. kr. i forhold til bade det oprindelige bud-
get.

Social- og Sundhedsuddannelser far et mindreforbrug pd 2,990 mio.kr. 2025 i forhold til det
oprindelige budget. I Igbet af aret har omradet faet tilfgrt 3,0 mio. kr. til kompetenceudvikling
af personalet i Social- og Sundhedsforvaltningen. Mindreforbruget p& kompetenceudvikling
overfgres til 2026. Mindreforbruget er pa 5,990 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget
uden overunderskud. Mindreforbruget p& kompetenceudvikling overfgres saerskilt til 2026.

Mindreforbruget skyldes faerre udgifter til Ign til elever pga. frafald. Fremadrettet forventes ud-
gifterne at stige, da der er medio 2025 startet et nyt hold op med 7 paedagogisk assistentele-
ver. I 2026 startes der yderligere et hold op med 7 elever. Fra 2027 vil der sdledes vaere 14
elever i gang Igbende med uddannelsen til paedagogisk assistent. Der arbejdes Igbende pa at
mindske frafaldet.

For selve afdelingen Kvalitet og Sammenhaeng, er der et merforbrug pa 2,129 mio. kr. i for-
hold til det oprindelige budget og et merforbrug pa 0,960 mio.kr. i forhold til det korrigerede
budget uden over- underskud. Merforbruget skal ses i sammenhang med mindreforbruget i
naerhospital og telemedicin som har et mindreforbrug pa 1,326 mio.kr. i forhold til det oprinde-
lige som og det korrigerede budget. Det samlede mindreforbruget skyldes tilbageholdenhed i
forhold til vakant stilling.
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Faelleskommunale sekretariater far et mindreforbrug pa 1,339 mio. kr. i forhold til det oprinde-
lige og det korrigerede budget uden over- underskud. Mindreforbruget skyldes at der er der er
reduceret med en stilling. Derudover skal de Falleskommunale sekretariater selv spare op til
barselsvikariater da de ikke er en del af kommunens barselsordning.

Anlaeg

Resultatet pa Social- og Sundhedsudvalgets anlaegsbudget i 2025 viser et samlet forbrug pa
39,867 mio. kr. svarende til et overskud p& 4,019 mio. kr. i forhold til 8rets oprindelige bud-
get. Der er et overskud pd omradets anlaeg pa 36,030 mio. kr. i 2025 forhold til &rets korrige-
rede budget inklusiv ikke forbrugte r@dighedsbelgb fra tidligere ar.

I 2025 har der veeret fglgende anlaegsprojekter:

Senior og Sundhed

e Der er tildelt midler til renovering af boligerne i Skovgade 42-44. Der er afsat 2,945
mio. kr. Projektet er afsluttet i 2025 med et mindreforbrug pa 0,240 mio. kr. Anlaegsar-
bejdet omfatter fglgende:

Udskiftning af samtlige facadepartier

De- og genmontering af veern og markiser
Sokkelrender foran facader

Reetablering af terrasser og gangstier
Renovering af elevator

VVVVYYVY

e Der er tildelt midler til renovering af boligerne i Skovgade 46-54. der er afsat 6,277
mio. kr. Projektet er afsluttet i 2025 med budgetoverholdelse.

Anlaagsarbejdet omfatter fglgende:

Udskiftning af samtlige facadepartier

De- og genmontering af vaern og markiser
Sokkelrender foran facader

Reetablering af terrasser og gangstier
Renovering af elevator

VVVVYYV

o Der er tildelt midler til en vedligeholdelsespulje under Social-og Sundhedsudvalgets om-
rade pd 1,047 mio. kr. (korrigeret budget) 2025. Budgettet er brugt i 2025. I 2025 er
saerligt plejehjemmene blevet prioriteret bade i forhold til mindre renoveringsopgaver
og indkgb af nye mgbler og gardiner til faellesrummene

e Middelfart Kommune har k@bt en grund og bygning pa PV Tuxenvej. I bygningen skal
der bade veere et frivillighedscenter til gavn for borgere og frivillige i Middelfart Kom-
mune og personalefaciliteter for hjemmeplejen og sygeplejen. For at bygningen kan ta-
ges i brug er der behov for at bygningen bliver renoveret. Den samlede ramme for
2025 var pd 6,179 mio. kr. Der er uforbrugte midler pa 1,349 mio. kr. som overfgres til
2026, hvor projektet feerdigggres.

e 12025 har veeret afsat 0,105 mio. kr. til indkgb af trailer til Frivillighedscenteret. Traile-
ren er indkgbt og derfor afsluttes anlaegsprojektet.
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I 2024 blev der afsat 2,608 mio. kr. til 2 projekter pd Rudbaekshgj Plejehjem:

> Etablering af en ny sygeplejeklinik for hele omradet omkring Strib.

> Etablering af en 5. hjemmeplejegruppe med base pa Rudbaekshgjs plejehjem.
Projektet er afsluttet primo 2025.

Undersggelse af kapacitetsudvidelse af pleje og seldreboliger. P& baggrund af det sti-
gende antal zldre i de kommende ar er der afsat midler til undersggelser i forhold til
kapacitetsudvidelse pa pleje- og aeldreboliger svarende til 0,500 mio. kr. i 2024 og
1,022 mio. i 2025, 2026 og 2027. Social- og Sundhedsforvaltningen vil sammen med
Teknisk Forvaltning undersgge, hvilke muligheder der er for udbygning af isaer pleje-
hjemskapacitet, men ogsa gvrig boligkapacitet fx pleje-/aeldreboliger til et stigende an-
tal zeldre i kommunen. Det undersgges om det er muligt at udvide antallet af plejeboli-
ger ved henholdsvis Feengsund og Rudbaekshgj. Der er uforbrugte midler svarende til
0,550 mio. kr. som overfgres til 2026.

Bedre sikring af udearealer for demente. I alt afsat 1,600 mio. kr. i 2024. Der er ufor-
brugte midler p& 0,962 mio. kr. som overfgres til 2026. Malsaetningen med projektet er
en bedre sikring af have og udearealer i forbindelse med plejehjemmene for at skabe
tryghed for bade beboerne selv, de pdrgrende og medarbejderne pa plejehjemmene

Renovering og nedrivning af dggnrehabiliteringscenter p& Kongshgj Plejehjem. I alt af-
sat 7,000 mio. kr. Der er uforbrugte midler pd 6,490 mio. kr. som overfgres til 2026.

Med etableringen af Middelfart Neerhospital og indflytning p& P.V. Tuxensvej, er fgl-
gende funktioner fra Kongshgj Rehabiliteringscenter flyttet til Middelfart Sygehus:

> Rehabiliteringspladserne og medarbejderne
> Traeningsomradet og medarbejderne
> By-sygeplejen flyttes til P.V. Tuxensvej. Landsygeplejen fastholdes i Kongshgj.

Dette medfgrer, at Social- og Sundhedsforvaltningen har frigjort den zldre del af
Kongshgj Rehabiliteringscenter til nedrivning. Ved nedrivning kan det frigivne og om-
kringliggende areal friggres til udbygning af parkeringsarealet p& Kongshgj samt til ny
bygningsmasse i form af plejehjemspladser eller seldreboliger. I projektet er der ogsa
reserveret midler at der i den yngre bygningsdel, bygning 2 at der etableres bad, om-
klaedning, linned/ t@j, depotrum og kontorer.

Demenssikring af plejehjem I alt afsat 0,700 mio. kr. i 2024. Projekter er afsluttet i
2025 med forbrug pa 0,692 mio. kr. Plejehjemmet Skovgade blev allerede faerdiggjort i
2024 og de gvrige 6 plejehjem i 2025. Middelfart Kommune vil gerne vaere en demens-
venlig kommune. Gennemfgrelse af dette projekt ggr det lettere at orientere sig ved
hjeelp af folie pd dgre og gangarealer. Middelfart kommunens 7 plejehjem har faet pa-
fort folie pd alle dgre inkl. Husnummer med udgangspunkt i fotos af private dgre i Mid-
delfart og de omkringliggende byer. Hver boenhed har faet eget vejnavn med udgangs-
punkt i de lokale vejnavne.

I 2025 blev der bevilget 0,800 mio. kr. til 8bning af 9 plejehjemsboliger i hus 17 pa
Egebo Plejehjem. De fgrste beboer flyttede ind i september og resten i oktober og no-
vember. Der er forbrugt 0,427 mio. kr. i 2025. Der overskydende belgb pa 0,373 mio.
kr. overfgres til 2026.

49



Middelfart

KOMMUNE

Social og Psykiatri

Skeaeve boliger — Etablering af 6 boliger til szerligt udsatte borgere. Projektet er endeligt
afsluttet i 2024 og boligerne er taget i brug.

Erstatningsbyggeri Dagbeskaeftigelsen Faelleshdb. I 2025 var der en samlet anlaegssum
pa 15 mio. kr. Anlaegsprojektet havde i 2025 et forbrug pa 0,729 mio. kr. til r&dgivning
og forundersggelser. Uforbrugte midler svarende til 14,271 mio. kr. overfgres til 2026
hvor projektet overfgres.

Udvidelse af Teglgardshuset. Der var i 2025 en samlet anleegssum p& 8 mio. kr. An-
laegsprojektet havde i 2025 et forbrug pa 0,423 mio. kr. til rddgivning og forundersg-
gelser. Der er truffet beslutning om at afslutte projektet, hvorfor uforbrugte midler
overfgres til 2026 og herefter lukkes projektet.

Kvalitet og Sammenhaeng

Der blev tilbage i 2024 afsat en samlet anlaegsbevilling pa 53,300 mio. kr. til etablering
af Naerhospital pd det gamle Middelfart Sygehus. Anlaegsprojektet havde i 2025 et for-
brug p5 21,693 mio. kr. Der er 3,904 mio. kr. tilbage i projektet. Etableringen har fulgt
tidsplanen. Den 9. september 2025 var der officiel indvielse af Neerhospitalet, Allerede i
februar /marts flyttede der borgere ind pa rehabiliteringspladserne. Anlaegsprojektet er
saledes taet pa at kunne afsluttes. Det sidste der mangler, er blandt andet ladestan-
dere til parkeringspladsen. Den udgift kommer i 2026.

Velfeerdsteknologi — Skaerme, KL Teknologipartnerskab. Der var i 2025 en samlet an-
laagssum pa 0,932 mio. kr. til kgb af teknologi. Anlaegsprojektet havde i 2025 et for-
brug pa 0,775 mio. kr. til diverse indkgb af teknologi. Uforbrugte midler svarende til

0,156 mio. kr. overfgres til 2026, hvor projektet fortsaetter.

I forbindelse med budget 2024 blev der afsat en pulje til styrkelse af behandling i eget
hjem p& 0,330 mio. kr. til diverse investeringer i forhold til styrkelse af behandling i
eget hjem. I 2025 er der indkgbt sma systemer der kan understgtte behandling i eget
hjem. Der er uforbrugte midler i 2025 svarende til 0,119 mio. kr. som overfgres til
2026.

Middelfart Kommune har i 2025 faet 2,0 mio. kr. i stgtte fra Statens Kunstfond til Kunst
pa Neerhospitalet. Forudsaetningen for at fa del i midlerne var at kommunen selv afsatte
midler til indkgb af kunst til Middelfart Naerhospital. Middelfart Kommune afsat 0,250.
mio. kr. 2025. Der resterer 0,034 mio. kr. tilbage i projektet som overfgres til 2026.
Projektet forventes endelig afsluttet 1. kvartal 2026.
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Teknisk udvalgs hovedopgaver:

Trafik og infrastruktur

Middelfart havne

Lokalplanlzegning

Byggesagsbehandling

Bygningsvedligehold kommunale ejendomme
Jordforsyning

@konomi 2025:

(i 1000 kr.) Oprindeligt budget | Korrigeret budget Korr. budget uden Regnskab
over-/underskud

Drift 126.145 133.417 125.946 127.043

Skattefinansieret anlaeg 38.378 93.249 51.175 82.541

Jordforsyning 8.870 40.711 22.421 25.885

P& driften for Teknisk Udvalgs omrade blev der i 2025 realiseret et samlet forbrug pd 127,043
mio. kr., hvilket er et merforbrug pd 0,898 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget. Budget-
afvigelsen skyldes flere forskellige forhold, der bliver forklaret i regnskabsberetningen.

P& anlaegssiden var det samlede forbrug pa skattefinansieret anleeg i 2025 pa 82,541 mio. kr.,
hvilket er et merforbrug pa 44,162 mio. kr. sammenlignet med det oprindelige budget. Afvigel-
sen skal ses i sammenhaeng med, at anlagsprojekterne er flerarige. Set over den samlede
anlaegsperiode er forventningen, at det samlede budget pd skattefinansieret anlaeg bliver over-
holdt.

P& jordforsyning var det samlede forbrug i 2025 pd 25,885 mio. kr., hvilket er et merforbrug pa
17,015 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget. Merforbruget skyldes primeert jordkab til
erhvervsformal i Ejby Vest og erhvervelse af landbrugsejendommen Middelfartvej 32 i Asperup
til Banestien mellem Asperup og Vejlby, BNBO og Grgn Trepart.

Vej-, trafik- og rekreative omrader

Drift
Der er for politikomradet vej-, trafik og rekreative omrader realiseret et merforbrug pd 2,928
mio. kr. i forhold til det oprindelige budget.

For vejvedligehold var der et mindreforbrug pa 1,813 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget.
Det skyldes primeert udskydelse af asfaltudbud for 1,5 mio. kr. i 2025, fordi Middelfart Fjern-
varme ikke var blevet feerdig med deres arbejder.

P& de resterende omrader dvs. havnedrift, kgrselskontor og entreprengrafdelingen var der i
2025 et samlet merforbrug pa 4,741 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget.

P& havneomradet var der et merforbrug pa 2,212 mio. kr., der primaert skyldes merudagifter til
lystbadehavne, herunder en ny vaskehal til 1,4 mio. kr., fiernvarmetilslutning til Marinaen til
0,6 mio. kr. og vedligeholdelse af udenomsarealer for 0,321 mio. kr. Merforbruget finansieres
af opsparet driftsoverskud.
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Kgrselskontoret har i 2025 haft et merforbrug pa 0,488 mio. kr., hvilket primaert skyldes et
merforbrug til kollektiv trafik pa 1,1 mio. kr. pa grund af flere plusture og flexture samt en
stigning i regulering af kontrakter. Derudover har der vaeret et mindreforbrug pa drift af biler
pad 0,652 mio. kr. Merforbruget finansieres af opsparet driftsoverskud.

Entreprengrafdelingen har i 2025 haft et merforbrug pa 2,041 mio. kr. Merforbruget skyldes, at
entreprengrgarden har valgt at anvende et opsparet driftsoverskud til at foretage en raekke
ngdvendige renoveringer pa Entreprengrgarden.

Anlaeg
Der blev i 2025 forbrugt 45,963 mio. kr. under Vej-, trafik og rekreative omrdder fordelt pd 34

anlaegsprojekter, hvilket er 30,375 mio. kr. mere end det oprindelige budget. Baggrunden for
merforbruget skyldes anvendelse af overskud fra tidligere &r og forbrug pa indevaerende ars
tillaegsbevillinger. Set over den samlede anlagsperiode er det forventningen, at det samlede
anlaegsbudget overholdes.

Bygningsvedligehold og Byudvikling

Drift

Der er for politikomradet bygningsvedligehold og byudvikling realiseret et mindreforbrug pa
2,030 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget. Budgetafvigelsen skyldes primaert et min-
dreforbrug pa Ejendomscentret pa 1,929 mio. kr. Mindreforbruget skyldes primaert drift af
Traden, som ikke indgik i det oprindelige budget, herunder lejeindtaegter for 1,792 mio. kr.

Anlaeg
Der blev i 2025 forbrugt 36,578 mio. kr. under Bygningsvedligehold og byudvikling fordelt pa

17 anlaegsprojekter, hvilket er 13,788 mio. kr. mere end det oprindelige budget. Baggrunden
for merforbruget skyldes anvendelse af overskud fra tidligere &r og forbrug pa indevaerende ars
tillaegsbevillinger. Set over den samlede anlaegsperiode er det forventningen, at det samlede
anlagsbudget overholdes.

Jordforsyning

Anlaeg
2025 har vaeret et godt ar for jordsalg i Middelfart Kommune. P& anlaegssiden er der solgt:

e 8 parcelhusgrunde
e 10 erhvervsarealer pa i alt 36.789 m2

52



Middelfart

KOMMUNE

Klima- Natur og Genbrugsudvalgets hovedopgaver:

P& det skattefinansierede omrade Igser udvalget myndigheds- drifts- og projektopgaver
indenfor:

Natur, vandlgb og skove
Landbrug og industri

Grundvand, spildevand, badevand
Jordforurening

Affald og varme

Skadedyr

Klima- og Energi

Kystbeskyttelse

@konomi 2025:

(i 1000 kr.) Oprindeligt budget Korrigeret budget Korrigeret budget uden Regnskab
over-/underskud

Drift 10.853 16.151 10.603 14.279

Anlzeg 5.415 15.165 4.330 8.079

Klima- Natur og Genbrugsudvalget - Samlet

Regnskab 2025 for Klima- Natur og Genbrugsudvalgets omrade viser et samlet forbrug pa
driften pa 14,279 mio. kr., svarende til et merforbrug pa 3,426 mio. kr. i forhold til det
oprindelige budget. Heraf 2,055 mio. kr. under Natur og Miljg (vedr. primeert
skadedyrsbekaempelse og vedligeholdelse af vandlgb) og 1,371 mio. kr. under Klima og Energi
(vedr. primeert planlagt merforbrug pa prioriterede indsatsomradet). Korrigeret for arets
budgettilpasninger og uden over-/underskud, viser regnskabet et merforbrug pa 3,676 mio. kr.

Resultatet pa@ Klima-, Natur og Genbrugsudvalgets anlaegsbudget i 2025 viser et samlet
forbrug p& 8,079 mio. kr. og hgrer under Natur og Miljg. Forbruget svarer til et merforbrug pa
2,664 mio. kr. i forhold til rets oprindelige budget. Der er et overskud pa udvalgets
anlaegsbudget pa 7,086 mio. kr. i forhold til rets korrigerede budget inklusiv ikke forbrugte
radighedsbelgb fra tidligere ar. Den primaere forklaring p& mindreforbruget er
periodeforskydninger af indtaegter og udgifter mellem &rene pa eksternt finansierede projekter.
Set over den samlede anlagsperiode er forventningen, at det samlede anlaegsbudget
overholdes.

Natur og Miljo

Regnskab 2025 for Natur og Miljg viser et samlet forbrug pa driften pd 9,836 mio. kr.,
svarende til et merforbrug p& 2,055 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget. Korrigeret for
drets budgettilpasninger og uden over-/underskud, viser regnskabet et merforbrug pa 2,305
mio. kr. Merforbruget skyldes primaart ekstraudgifter til skadedyrsbekampelse og
vedligeholdelse af vandlgb. P38 skadedyrsbekaempelse er der et merforbrug pa 1,414 mio. kr. i
forhold til det oprindelige budget. Forklaringen er indkgb af to biler i 2025, samt ekstra
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bemanding som fglge af to ar med et stort antal rotter. Skadedyrsomradet er gebyrfinansieret,
og omradet skal hvile i sig selv over tid. Overskuddet fra tidligere &r udger 0,637 mio. kr. Det
vurderes i forbindelse med budgetleegningen for 2027 om gebyret skal haeves.

Hvis der ses bort fra det gebyrfinansierede skadedyrsomrdde, har Natur og Miljg et merforbrug
pa driften pa 0,641 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget. Korrigeret for arets
budgettilpasninger og uden over-/underskud er merforbruget pa 0,891 mio. kr. Den primaere
forklaring er ekstraordinaere udgifter pa 0,746 mio. kr. til to vandlgbsreguleringer (Skelbaekken
og Hareaflgbet). Merforbruget daekkes af overskud fra tidligere ar.

P& anlaegsbudgettet er der et overskud pa 7,086 mio. kr. i forhold til &rets korrigerede budget
inklusiv ikke forbrugte radighedsbelgb fra tidligere &r. Den primaere forklaring pa
mindreforbruget er periodeforskydninger af indtaegter og udgifter mellem arene pa eksternt
finansierede projekter. I 2025 er der ekstern finansiering i cirka 50 % af anlaegsprojekterne.

2025 har veaeret et ar, hvor flere stgrre planopgaver er bragt i mal pa Natur- og Miljgomradet.
Indsatsplanen for grundvandsbeskyttelse er udarbejdet og politisk vedtaget, og der er
tilsvarende udarbejdet og vedtaget en ny spildevandsplan. Affaldsomradet har veeret praeget af
implementering af ny lovgivning om affaldstilsyn og tilpasning af kommunens tilsynsindsats. P3
industri- og landbrugsomradet er de lovpligtige miljstilsyn gennemfgrt, og der er arbejdet
Isbende med miljggodkendelser og gvrige myndighedsopgaver.

P& naturomradet har arbejdet med Vandomradeplan III og genbesgget heraf haft stor
betydning, herunder den grgnne trepart samt udarbejdelse og principvedtagelse af
arealomlaegningsplanen. Vandlgbsprojekterne under Vandomradeplan III har haft et betydeligt
omfang. Der er arbejdet videre med en raekke naturprojekter, herunder Better BirdLIFE, LIFE
Ring, forlaengelse af Lillebaeltstien samt projekter under biodiversitetspuljen.

Klima og Energi

Regnskab 2025 for Klima og Energi viser et samlet forbrug pa driften pa 4,443 mio. kr.,
svarende til et merforbrug pd 1,371 mio. kr. i forhold til bade det oprindelige budget og
korrigeret for arets budgettilpasninger og uden over-/underskud. Merforbruget vedr. primaert
et planlagt merforbrug pa prioriterede indsatsomrddet p& ca. 1 mio. kr. som daekkes af
overskud fra tidligere &r samt periodeforskydninger af indtaegter og udgifter mellem arene pa
eksternt finansierede projekter.

2025 har veeret praeget af faerdigggrelse og politisk vedtagelse af Klimaplan 2.0.
Implementeringen er igangsat i 2025 og fortsaetter i 2026 med fokus pa at omsaette planens
malsaetninger til konkrete indsatser og Igbende politisk opfglgning.

P& energiomradet har behandling af vedvarende energiprojekter indgaet som en del af den
Igbende plan- og myndighedsopgave. Projekterne har veeret i forskellige stadier af afklaring og
behandling i arets Igb. Arbejdet med implementering af varmeplanen er viderefgrt i 2025 og
fortsaetter i 2026, herunder opfglgning pa de politisk vedtagne rammer for den fremtidige
varmeforsyning.

I 2025 blev det niende Klimafolkemgde afholdt med et deltagerantal der vurderes at svare til
sidste ar, hvor besggstallet satte rekord med omkring 40.000 deltagere.

Samlet set har 2025 i hgj grad vaeret et ar med fokus pd udarbejdelse og vedtagelse af den
nye klimaplan samt igangseetning af den videre implementering.
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Nettobelgb i 1.000 kr. Regnskab Opr. budget Korr. budget Tillaegsbevilling
2025 2025 2025 2025
FINANSIERING:
Skatter Bev -2.602.134 -2.589.798 -2.597.611 -7.813
Generelle tilskud Bev -487.359 -485.667 -487.347 -1.680
Renter Bev -3.531 15.400 1.458 -13.942
Tilbagebetaling af kgbsmoms Bev 132 350 350 0
Finansiering i alt -3.092.892 -3.059.715 -3.083.150 -23.435
DRIFT:
@konomiudvalget 377.219 448.468 516.527 68.059
Politisk Organisation Bev 13.205 11.204 11.744 -24
Administration Bev 287.909 362.076 436.896 75.384
Erhverv og Turisme Bev 16.672 15.828 18.855 3.026
Feelles funktioner Bev 48.442 48.886 38.579 -10.307
Beredskabssamarbejde Bev 10.991 10.473 10.453 -20
Beskaeftigelses- og
Arbejdsmarkedsudvalget 673.310 675.194 674.532 -662
Beskeeftigelsesindsats Bev 673.310 675.194 674.532 -662
Skoleudvalget 392.158 404.852 410.381 5.528
Undervisning Bev 392.158 404.852 410.381 5.528
Born, Kultur- og Fritidsudvalget 376.359 361.171 355.092 -6.079
Kultur og Fritid Bev 46.683 48.473 48.795 322
Bgrn, Familie og Sundhed Bev 145.011 129.958 129.624 -334
Dagtilbud Bev 184.664 182.740 176.673 -6.067
Social- og Sundhedsudvalget 920.116 882.921 834.952 -47.970
Senior og Sundhed Bev 394.332 380.461 314.521 -65.939
Social og Psykiatri Bev 275.409 248.259 254.654 6.395
Kvalitet og Sammenhang Bev 250.375 254.202 265.776 11.574
Teknisk udvalg 127.043 126.145 133.417 7.271
Vej, Trafik og Rekreative omrader Bev 78.977 76.049 83.886 7.836
Bygningsvedligehold og Byudvikling Bev 48.066 50.096 49.531 -565
Klima-, Natur- og Genbrugsudvalget 14.279 10.853 16.150 5.298
Natur og Miljg Bev 9.836 7.780 9.811 2.030
Klima og Energi Bev 4.443 3.072 6.340 3.268
Drift i alt 2.880.484 2.909.604 2.941.051 31.447
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Nettobelgb i 1.000 kr. Regnskab Opr. budget Korr. budget Tillaegsbevilling
2025 2025 2025 2025
ANLAG:
@konomiudvalget Rad 7.032 11.355 17.129 5.774
Administration 1.636 8.052 9.342 1.290
Erhverv og Turisme 5.328 3.303 7.856 4.553
Feelles funktioner 68 0 -69 -69
Beskeeftigelses- og
Arbejdsmarkedsudvalget R&d 508 0 500 500
Beskaeftigelsesindsats 508 0 500 500
Skoleudvalget R&d 15.836 14.318 53.910 39.592
Undervisning 15.836 14.318 53.910 39.592
Bgrn, Kultur- og Fritidsudvalget R&d 71.769 52.665 89.951 37.286
Kultur og Fritid 11.726 5.810 15.529 9.719
Bgrn, Familie og Sundhed 254 3.500 14.996 11.496
Dagtilbud 59.788 43.355 59.426 16.071
Social- og Sundhedsudvalget Rad 39.867 43.886 75.897 32.011
Stgttet byggeri 6.773 0 7.013 7.013
Senior og Sundhed 9.047 2.803 18.775 15.972
Senior og Psykiatri 1.152 23.000 23.000 0
Kvalitet og Sammenhang 22.894 18.083 27.109 9.026
Teknisk udvalg R&d 108.425 47.248 133.960 86.712
Vej, Trafik og Rekreative omrader 45.963 15.588 42.413 26.825
Bygningsvedligehold og Byudvikling 36.578 22.790 50.836 28.046
Jordforsyning 25.885 8.870 40.711 31.841
Klima-, Natur- og Genbrugsudvalget Rad 8.079 5.415 15.165 9.750
Natur og Miljg 8.079 5.415 15.165 9.750
Anlzeg i alt 251.517 174.887 386.512 211.625
FINANSFORSKYDNINGER M.V.:
Finansforskydninger Bev -17.384 1.142 1.142 0
Mellemveerende med kirken Bev 240 0 0 0
Indskud i alment boligbyggeri Bev 0 5.000 5.000 0
Afdrag pa 18n Bev 36.805 36.805 36.805 0
Lz‘ineoptagelse Bev -6.370 -8.000 -17.942 -9.942
Kasseforbrug Bev -52.399 -59.721 -269.416 -209.695
Finansforskydninger m.v. i alt -39.107 -24.774 -244.411 -219.637
TOTAL 0 0 0 0
Bev = Bevillingsniveau er givet som nettobevilling p& politikomrade indenfor hvert fagudvalg

R&d
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Personale-forbrug

Lgnsum i 1.000 kr.

Regnskab Regnskab
2025 2025

BYUDVIKLING, BOLIG- OG MILJOFORANSTALTNINGER
Faste ejendomme 30,69 13.668
Fritidsomrader 23,50 11.097
Fritidsfaciliteter 0,61 420
Naturbeskyttelse 5,39 3.775
Miljgbeskyttelse m.v. 7,09 4.046
I alt pd hovedkonto 0 67,28 33.006
FORSYNINGSVIRKSOMHEDER M.V.
Affaldshdndtering 0,00 0
I alt p& hovedkonto 1 0,00 0
TRANSPORT OG INFRASTRUKTUR
Faelles funktioner 34,51 15.854
Kommunale veje 21,98 11.098
Havne 5,18 2.534
I alt p& hovedkonto 2 61,67 29.486
UNDERVISNING OG KULTUR
Folkeskolen m.m. 533,04 306.942
Ungdomsuddannelser 16,00 8.441
Folkebiblioteker 22,28 12.699
Kulturel virksomhed 15,64 9.090
Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v. 30,55 17.632
I alt p& hovedkonto 3 617,51 354.804
SUNDHEDSOMRADET
Sundhedsudgifter m.v. 99,97 50.655
I alt p8 hovedkonto 4 99,97 50.655
SOCIALE OPGAVER OG BESKAFTIGELSE
Dagtilbud mv. til bgrn og unge 423,27 193.038
Tilbud til bgrn og unge med saerlige behov 75,77 63.277
Tilbud til zeldre 767,53 342.366
Tilbud til voksne med saerlige behov 259,67 138.909
Tilbud til udleendinge m.fl. 3,17 1.539
Kontante ydelser 2,57 20.287
Arbejdmarkedsforanstaltninger 27,21 13.606
I alt p& hovedkonto 5 1.559,19 773.022
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Personale-forbrug

Lgnsum i 1.000 kr.

Regnskab Regnskab
2025 2025

FALLESUDGIFTER OG ADMINISTRATION

Administrativ organisation 428,13 248.971
Erhvervsudvikling, tursime og landdistrikter 11,44 6.334
I alt p& hovedkonto 6 439,57 255.305
I alt hovedkonto 0-6 2.845,19 1.496.278
Lon udenfor autoriseret opggrelse

Politisk organisation 0,13 7.433
Lgnpuljer m.v. 0,21 1.216
Total opggrelse 2.845,53 1.504.933

58




Middelfart

KOMMUNE

Anlagsprojekter over 2 mio. kr.

Projektnavn

Renovering efter brand Naturcentret

Udviklingsarbejde MIND

Udvidelse af Bridgewalkings velkomstcenter
Lillebaeltskolen

Renovering af filteranlaeg m.v. i Strib Svgmmehal
CV Pulje til energibesparende - selvejende haller
Anlaegstilskudspulje Kultur og Fritid
Dagbehandlingstilbud p& Brohuset

Skaeve boliger

Ombygning Rudbaekshgj, sygeplejeklinik
Ekstraordinaer pulje til asfalt slidlag
Udbedring af moler i Marinaen og Gl. Havn

"Trédden"

Genopretning af kommunens bygninger
Vedligeholdelse R&dhuset 5 8rsgennemgang

Omradefornydelse Ngrre Aaby

Bygningsvedligehold jf. analyse

Masterplan for udvikling af Staurby Skov
Rekrative stier II (Stiplan)

Karlebjerg 6, Ejby V
Ngrregade 166, Ejby

Havrevanget, Brenderup
Salg af mindre erhvervsjord

Ialt

Samlet
anlaegsbevilling

12.000.000
-15.000.000

4.260.000

8.062.000

50.444.000

6.610.000

2.614.000

4.228.000

3.187.000

7.369.000
-2.400.000

2.146.000

2.044.000

4.000.000

15.443.000
0

2.382.000

3.630.000

8.000.000
-3.300.000

4.223.000

8.824.000
-1.760.000

15.594.000
0

3.623.000

4.202.000

4.645.000
-5.978.000

1.085.000
-7.018.768

Samlet forbrug

9.877.163
-12.741.080

4.260.000

8.246.772

49.744.614

6.610.120

2.180.380

4.243.471

3.127.034

7.368.378
-2.400.000

2.145.845

2.044.320

4.179.043

15.832.107
-400.000

2.370.751

3.623.277

8.033.046
-3.300.000

4.222.945

8.822.327
-1.760.000

15.454.303
1.000

3.623.450

4.201.950

4.644.929
-5.978.162

2.339.689
-8.524.373

143.158.232 142.093.299

Afvigelse

2.122.837
-2.258.920

0

-184.772

699.386

-120

433.620

-15.471

59.966

622
0

155

-320

-179.043
0
-389.107
400.000

11.249

6.723

-33.046
0
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1.673
0

139.697
-1.000

-450

50

71
162

-1.254.689
1.505.605

1.064.933
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Belgb i 1.000 kr.

Udgift Indtaegt
1 Lgnninger
1.0. Lgn 1.504.933
2 Varekgb
2.2 Fgdevarer 18.993
2.3 Braendsel og drivmidler 25.979
2.5 Kgb af jord og nye bygninger 4.011
2.6 Kgb af jord og bygninger 24.654
2.7 Anskaffelser 10.658
2.9 Qvrige varekgb 74.808
4 Tjenesteydelser
4.0 Tjenesteydelser uden moms 337.592
4.5 Entreprengr- og h8ndvaerkerydelser 232.123
4.6 Betalinger til staten 411.729
4.7 Betalinger til kommuner 175.363
4.8 Betalinger til regioner 277.601
4.9 @vrige tjenesteydelser 265.626
5 Tilskud og overfgrsler
5.1 Tjenestemandspensioner m.v. 16.991
5.2 Overfgrsler til personer 498.500
5.9 @vrige tilskud og overfgrsler 91.254
6 Finansudgifter 34.889
7 Indtaegter
7.1 Egne huslejeindtsegter 28.968
7.2 Salg af produkter og ydelser 114.060
7.6 Betalinger fra staten 9.185
7.7 Betalinger fra kommuner 229.796
7.8 Betalinger fra regioner 264
7.9 @vrige indteegter 231.433
8 Finansindtsegter
8.6 Statstilskud 225.111
8.9 @vrige finansindteaegter 3.166.890
9 Interne udgifter og indtzegter
9.1 Overfgrte Ignninger 33.132
9.2 Overfgrte varekgb 0
9.4 Overfgrte tjenesteydelser 7.961
9.7 Interne indtsegter -41.093
Balance 4.005.707 4.005.707
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Endelig opggrelse af laneramme 2025

Ldneramme - automatisk Idneadgang § 2

Opr. budget

2025

Korr. budget
2025

Regnskab
2025

1) Investeringsudgiften ved netvirksomhed og produktion af elektricitet ved
afbraending af affald, jf. §4 stk. 1 1. pkt. i lov om elforsyning.

2) Udgiften til overfgrelse af aktiver til forsyningspligtige virksomheder jf.
§102, stk. 2 i lov om elforsyning.

3) Investeringsudgiften ved produktion og distibution af gas (ikke natur-gas)
og varme, herunder affaldsforbraendingsanlaeg med varmeudnyttelse.

24.250

4) Investeringsudgiften ved renovation m.v. Ved investering i
affaldsforbraendingsanleeg med varmeudnyttelse geaelder nr. 3.

7.000

5) Udgiften til opfgrelse og vedligeholdelse, opretning samt forbedring af
kollektive energiforsyningsanlaeg med tilbehgr, herunder ledningsnet. Til
energiforsyningsanlaeg kan der uanset bestemmelsen i §10 stk. 1 optages
nominelle 18n med op til 5 8rs afdragsfrihed.

6) Udgiften til energibesparende foranstaltninger i bygninger eller anlaeg der
tilhgrer kommunen eller en institution, hvis |&ntagning henfgres til kommunen,
if. 83 stk. 1. nr. 3 oa 4.

10.676

13.740

2.325

7) Udgiften til installation af elektricitets- eller varmeproducerende anlaeg
baseret pa indenlandske, herunder vedvarende, energikilder i ejendomme til
sociale, kulturelle og undervisningsmaessige formal.

8) Udgifter, herunder indfriede garantier, til foranstaltninger omfattet af en
saneringsplan i henhold til lov om sanering, en beslutning i medfgr af lov om
byfornyelse og boligforbedring(flere love), dog kun 95 pct. af udgifter,
herunder indfriede garantier.

1.000

4.404

665

9) Udgiften ved gennemfgrelse af forbedringer i kommunale beboelses-
ejendomme efter forslag fra beboere, eller krav fra beboerrepraesentanter.

10) Udgiften ved kommunens andelsindskud i henhold til § 2, stk. 7, i lov om
andelsboligforeninger og andre boligfaellesskaber.

11) Udgiften til indfriede garantier, ved opfgrelse af stgttede private
andelsboliger eller stgttede private andelsboliger (flere love)

12) Udgiften, excl. grundkapitalen ved opfgrelse eller erhvervelse af
kommunale almene eeldreboliger, samt udgiften til udbedringsarbejder m.v. i
kommunale almene aldreboliger m.v.

7.013

6.370

13) Udgiften til erhvervelse og indretning af ejendomme til udlejning til
beboelse i henhold til integrationsloven

14) 85 pct. af udgiften til erhvervelse af arealer og ejendomme til kommunal
jordforsyning med benyttelseskode 05: Landbrug bebygget, 07:
Frugtplantage, gartneri og planteskoler eller 17: Ubebygget landbrugslod m.v.
ved den senest foretagne offentlige vurdering.

26.995

22.791

14) Jordudstykninger og salg for hvilket, der tidligere er optaget 1an
(modregnes med henblik pa salg)

-27.061

15) Udgiften ved erhvervelse af ejendomme i medfgr af §47A i lov om
planlaegning. (tidl. friggrelsesafgift)

16) Udgiften til ydelse af lan efter § 1, stk. 1, 1 lov om lan til betaling af
ejendomsskatter og om aendring af ligningsloven, fratrukket de i
regnskabsaret indfriede 18n.

15.129

-2.161

-2.161

16A) Udgiften vedr. indefrysning af grundskyld

14.603

256

256

17) Udgiften til eller lovlig stgtte til udskiftning, nybygning og renovering af
faerger samt faergefaciliteter, jf. bilag

18) Udgiften til anleegsarbejder i kommunale havne og kommunale
selvstyrehavne.

8.410

26.699

19) Udagiften til handtering af tag- og overfladevand som et vandsel-selskab
yder bidrag til i forbindelse med medfinansiering af kommu-nale anlaeg, eller
lov om betalingsregler for spildevandsselskab.
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Laneramme - automatisk ldneadgang § 2 49.818 50.247 61.134
Andre 1an

1) L3n der henregnes til kommunal I&ntagning i h.t. lov om elforsyning 0 0 0
2) Lan til indfrielse af aeldre byggeldn eller -kreditter. 0 0 0
3) Lan til indfrielse af eksisterende 18n. 0 0 0
4) Lan og aftaler incl. Leje- og leasingaftaler, der overtages fra en anden

kommune eller institution. 0 0 0
5) Indestaende prioriteter, der overtages i forbindelse med erhvervelse af fast

ejendom pa tvangsauktion. 0 0 0
6) Lanedispensation meddelt fra Indenrigsministereit 8.000 8.000 423
I alt I&neadgang 57.818 58.247 61.557

Til en kommunal Idntagning henregnes:

Budget
2025

Korr. Budget
2025

Regnskab
2025

1) Lan, der alene optages af kommunen

6.370

2) Den del af lan optaget af flere kommuner i forening, som ifglge den
indgdede aftale pdhviler kommunen.

3) Den del af I8n optaget af kommunale fzellesskaber, interessentskaber,
andelsselskaber, aktieselskaber, anpartsselskaber, selvejende institutioner og
lignende med kommunal deltagelse, som kan henfgres til kommunen

4) Lan optaget af andre institutioner end de, der hgrer under stk. 1, 2 og 3 og
som efter aftale med kommunen stiller pladser til rédighed med henblik pa at
Ilgse opgaver efter lov om social service eller lov om aktiv socialpolitik. eller
lign. Lanet medregnes forholdsmaessigt i forhold til de pladser, der er til
radighed for kommunen.

5) Indestaende prioriteter, der overtages, og pantebreve, der udstedes til
szelger i forbindelse med erhvervelse af fast ejendom.

6) Indgaelse af aftaler, herunder leje- og leasingaftaler, om benyttelse af
ejendomme, lokaler m.v., eller aftale om drift af institutioner, hvis etablering
kan sidestilles med en kommunal anlaegsopgave.

7) Den del af aftaler, herunder leje- og leasingaftaler, indgdet af kommunale
feellesskaber, interessentskaber, andelsselskaber, aktieselskaber,
anpartsselskaber, selvejende institutioner og lignende med kommunal
deltagelse, om benyttelse af ejendomme, lokaler m.v., hvis etablering kan
sidestilles med en kommunal anlaegsopgave.

8A) Garantier til forsyningsselskaber

Lan eller aftaler, herunder leje- og leasingaftaler, der ikke er omfattet af nr. 1-

7, i det omfang kommunen meddeler garanti eller anden sikkerhed for I&net
eller aftalen, og I18net anvendes til finansiering af anlaegsprojekter eller
udgifter der kan sidestilles med en kommunal anlaegsopgave.

31.250

8B) Garantier til selvejende kultur og fritidstilbud

Lan eller aftaler, herunder leje- og leasingaftaler, der ikke er omfattet af nr. 1-

7, i det omfang kommunen meddeler garanti eller anden sikkerhed for l1&net
eller aftalen, og lanet anvendes til finansiering af anlaegsprojekter eller
udgifter der kan sidestilles med en kommunal anlaegsopgave.

1.146

Lantagning §3

38.766

Restldneramme

Budget
2025

Korr. budget
2025

Regnskab
2025

Ledig Ianeramme ultimo 2025
Heraf 18neramme, som vedrgrer jord
Heraf I&neramme, som ikke vedrgrer jordkgb

57.818

58.247

22.791
22.791
0
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Tillaegsbevilling til
budget 2026
(afrundet til hele Resultat tidligere
i 1.000 kr. tusinde) ar Resultat 2025
Skattefinansieret omrdde
@konomiudvalget 36.020 23.163 12.857
Administration 44,135 30.879 13.256
Erhverv og turisme 1.998 3.294 -1.296
Feelles Funktioner -10.113 -11.010 897
Beredskabssamarbejde 0 0 0
Skoleudvalget 18.223 9.367 8.856
Undervisning 18.223 9.367 8.856
Bgrn- Kultur- og Fritidsudvalget -21.267 -4.749 -16.518
Kultur og Fritid 2.111 851 1.260
Bgrn, Familie og Sundhed -15.387 260 -15.647
Dagtilbud -7.991 -5.860 -2.131
Social- og Sundhedsudvalget -86.173 -49.923 -36.250
Senior og Sundhed -80.299 -65.983 -14.316
Social og Psykiatri -20.828 8.655 -29.483
Kvalitet og Sammenhaang 14.954 7.405 7.549
Teknisk Udvalg 6.385 7.482 -1.097
Vej, Trafik og Rekreative omrader 4.908 6.373 -1.465
Bygningsvedligehold og byudvikling 1.477 1.109 368
Klima-, Natur- og Genbrugsudvalget 1.872 5.548 -3.676
Natur og Miljg -25 2.280 -2.305
Klima og Energi 1.897 3.268 -1.371
Total overforsel - Drift -44.940 -9.112 -35.829
|Projekter 2.194| 5.434| -3.240|
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Middelfart

KOMMUNE

Tillaegsbevilling til budget
2026 (afrundet til hele

i 1.000 kr. tusinde)
Skattefinansieret omrade

Bkonomiudvalget 24.997
Politisk organisation 0
Administration 7.706
Erhverv og turisme 2.700
Feelles funktioner 0
Jordforsyning 14.591
Beskaftigelses- og Arbejdsmarkedsudvalget 0
Beskaeftigelsesindsats 0
Skoleudvalget 38.044
Undervisning 38.044
Bgrn- Kultur- og Fritidsudvalget 18.040
Kultur og Fritid 3.820
Bgrn, Familie og Sundhed 14.682
Dagtilbud -462
Social- og Sundhedsudvalget 33.578
Stgttet byggeri 0
Senior og Sundhed 9.720
Social og Psykiatri 21.848
Kvalitet og Sammenhang 2.010
Teknisk Udvalg 24.391
Vej, Trafik og Rekreative omrader 10.130
Bygningsvedligehold og Byudvikling 14.261
Klima -, Natur- og Genbrugsudvalget 6.945
Natur og Miljg 6.945
Klima og Energi 0
Total overfgrsel - Anlaeg 145.995
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Middelfart

KOMMUNE

Kautions- og garantiforpligtelser

i 1.000 kr.
LANGIVER

Kommunekredit alene
Kommunekredit interessent
Middelfart Sparekasse
Nordfyns Bank

Fynske Bank

Nykredit

Realkredit Danmark

Jyske Realkredit

I alt kommunal kaution/garanti

Eventualrettigheder

DEBITOR

Grundkapitalindskud (indskud i landsbyggefond)
Grundkapital til kommunalt ejede zeldreboliger
Driftsstgtteldn

Ejbyhaller

Brenderup aktivitetcenter

Ialt

KREDITOR

Operationel leasing hos Kommune Leasing
Fiskeristyrelsen — Underskudsgaranti Bzelthaven
Ialt

Du kan fa en specificeret opggrelse i @konomiafdelingen
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Ultimo 2025

FORPLIGTELSE PRO RATA

1.059.194
123.457
1.783

0

712
208.399
147.771
29.178

1.570.493

Ultimo 2025

TILGODEHAVENDE

108.228
23.461
1.765
26.170
4.000

163.624

Ultimo 2025

TILSVAR

25

25



Noten angiver de refusionsindtaegter, som kommunen har oppebaret, og kommunens udgifter til medfinansiering i
regnskabsgret, fordelt pg de finanslovskonti, hvor udgiften for de relevante ministerier optraeder. Refusionsindtaegt pfi
hver enkelt finanslovskonto i noten er oppebret i overensstemmelse med § 3 i bekendtggrelse om statsrefusion og
tilskud samt regnskabsaflaeggelse og revision p8 visse omréder inden for Social- og Boligministeriets,
Beskeeftigelsesministeriets, Udlaendinge- og Integrationsministeriets og Bgrne- og Undervisningsministeriets
ressortomrader.

Kommunal refusion, tilskud og medfinansiering for Middelfart kommune i regnskabsaret 2025

Refusion efter regnskabsbekendtggrelsens kapitel 9

Hoved-

konto Finanslovskontonavn Belgb i hele kr.
14.71.01. Kontanthjeelp ifm. integrationsprogrammet og integrationsydelse 0
14.71.02. Aktive tilbud og danskuddannelse til udlaendinge under introduktionsforigbe 0
14.71.03. Aktive tilbud og danskuddannelse til udleendinge under program -1.517.740
14.71.04. Resultattilskud -3.483.027
14.71.05. Grundtilskud -5.869.662
14.71.06. Hjeelp i seerlige tilfeelde -85.653
14.71.08. Repatriering af udleendinge -1.038.293
14.71.13. Berigtigelser vedrgrende refusion af kommunale udgifter -15.104
14.71.14. Resultattilskud i forbindelse med repatriering af udlaendinge -120.280
14.71.15. Danskbonus i program -47.170
14.72.03. Refusion af kommunernes udgifter til uddannelsesgodtggrelse 0
15.11.05. Central refusionsordning vedr. udgifter til Housing First-indsatser mv. -185.054
15.11.10. Den centrale refusionsordning -41.032.554
15.11.43. Berigtigelser vedrgrende det sociale refusionssystem 764.085
15.26.58. Hjaelp til flygtninge myv. i enkelttilfeelde -2.191.473
15.26.59. Udgifter til advokatbistand -274.466

15.41.16.  Tab pa garantier for flygtninges fraflytningsudgifter i alment byggeri
15.41.17. Stgtte til beboerindskud

15.42.07. Stgtte til beboerindskud i friplejeboliger

15.64.59. Merudgifter til forsgrgelse i hjemmet af bgrn med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne -11.094.704
15.64.60. Merudgifter for personer med betydelig og varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne -371.081
15.72.01. Generelle udgifter vedrgrende forsorgshjem mv. -4.352.272
17.31.20. Obligatorisk pensionsordning for modtagere af ledighedsafhaengige indkomstoverfgrsler -851.330
17.31.21. Obligatorisk pensionsordning for modtagere af gvrige indkomstoverfgrsler -6.055.026
17.31.28. ATP-bidrag for modtagere af kontanthjaelp og uddannelseshjaelp -237.579
17.31.29. ATP-bidrag for modtagere af sygedagpenge -1.168.816
17.31.34. TP-bidrag for modtagere af ressourceforlgbsydelse under ressourceforigb -281.880
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Hoved-
konto

17.31.35.

17.31.37.

17.31.39.

17.31.41.

17.35.02.

17.35.20.

17.38.11.

17.46.04.

17.46.08.

17.46.18.

17.46.21.

17.46.53.

17.46.74.

17.54.06.

17.54.11.

17.54.21.

17.54.22.

17.54.31.

17.56.02.

17.56.04.

17.61.06.

17.61.09.

17.62.03.

17.62.04.

17.62.05.

17.62.06.

17.63.01.

17.63.02.

17.64.02.

Finanslovskontonavn

ATP-bidrag for modtagere af ressourceforlgbsydelse under jobafklaringsforigb
ATP-bidrag for modtagere af revaliderings- og ledighedsydelse

ATP-bidrag for personer i fleksjob

Berigtigelser vedrgrende refusion af kommunale udgifter

Tilbagebetalinger

Seerlig stgtte til modtagere af kontanthjselp m.fl.

Dagpenge ved sygdom

Refusion af driftsudgifter og mentorudgifter ved ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb
Uddannelseslgft med ret til en erhvervsuddannelse

Refusion af hjeelpemidler mv. til ledige og beskaeftigede

Refusion af driftsudgifter ved aktivering af 15-17 8rige

Lagntilskud til arbejdsgivere ved uddannelsesaftaler for ledige og beskaeftigede voksenlzerling
Jobrotation

Skanejob

Personlig assistance til personer med handicap

Seniorjob for personer, som hgjst har 5 ar til efterlgnsalderen

Afigb pd servicejob

Hjeelp til personer uden ret til social pension mv.

Ledighedsydelse

Fleksjob

Forsgrgelse efter lov om aktiv socialpolitik

Fritidstillaeg

Stgtte til betaling af beboerindskud

Tab p& garantier for flygtninges fraflytningsudgifter mv.

Afdrag, afskrivninger og genvundne afskrivninger for boligydelseslan, boligsikringslan og bet
Renteindtaegter af boligydelseslan, boligsikringsldn og beboerindskuds|dn
Sygebehandling, medicin mv.

Flytning og hjeelp i enkelttilfaelde

Personlige tillaeg til pensionister

Refusion i alt
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Belgb i hele kr.
-276.685
-349.850

-1.753.147
0

0

4.862
314.603
-704.787
-32.260
-386.120

0
-5.145.422
0

-408.474
-2.895.745
-7.904

0

-89.091
-1.052.610
-36.358.099
0

-136.069
1.230.241
-37.398
-1.355.329
-72.633
-511.886
-582.616
-4.789.259

-134.904.757



Refusion fra Ydelsesrefusion

Hoved-

konto Finanslovskontonavn

14.71.30. Lgtilskud til udleendinge

17.35.11. Kontant- og uddannelseshjeaelp

17.35.12. Selvfordgrgelses og hjemrejseydelse og overgangsydelse
17.35.20. Seerlig stgtte til modtagere af kontanthjaelp m.fl.
17.35.22. Ressourceforigbsydelse

17.35.23. Revalideringsydelse mv.

17.35.24. Forrevalidering pa kontant- og uddannelseshjzelp
17.56.02. Ledighedsydelse

17.38.11. Dagpenge ved sygdom

17.47.01. Lgntilskud ved ansaettelse af forsikrede ledige

17.47.02. Lgntilskud ved anseettelse af kontant- og uddannelseshjaelpmodtagere m.fl.
17.47.11. Lgntilskud ved ansaettelse af revalidender m.fl.

17.54.30. Hjaelp til personer uden ret til fuld fartidspension
17.56.04. Fleksjob med variabel refusion

17.56.05. Fleksbidrag til kommunen

Refusion i alt

Refusion og tilskud i alt efter regnskabsbekendtggrelsens kapitel 9 og fra Ydelsesrefusion

Refusion og tilskud i alt

Medfinansiering via Ydelsesrefusion

Hoved-

konto Finanslovskontonavn

17.32.01. Dagpenge ved arbejdslgshed

17.35.20. Seerlig stgtte til modtagere af kontanthjaelp m.fl.
17.46.32. Befordringsgodtggrelse

17.64.10. Fgrtidspension med variabel medfinansiering

17.64.13. Seniorpension

Medfinansiering i alt
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Belgb i hele kr.
-102.261
-12.891.779
-1.423.724
-56.259
-9.367.724
-117.194

0
-5.120.655
-46.477.441
-447.679
-74.487

0

-346.941
-22.389.487
-21.699.687

-120.515.317

Belgb i hele kr.

-255.420.074

Belgb i hele kr.
56.265.442
518.344

44.449
102.226.431
45.510.458

204.565.124
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