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Forord

	� I Middelfart Byråd vil vi udvikle hele vores kommune  
med ansvar og omtanke – og vi vil gøre det gennem  
fællesskaber

6	 Visionen
	� Visionens grundlæggende ambition er at sikre  

rammerne om det gode liv – nu og i fremtiden.

8	 Kerneprioriteter
	 �De fire kerneprioriteter i visionen er temaer, som vi  

i særlig grad samles om. 

10	 Kvalitet i velfærden  
	� Alle borgere i Middelfart Kommune skal have de  

bedste forudsætninger for at leve gode liv  
– på egne præmisser. 

12	 Fællesskaber  som drivkraft
	 �At være en del af et eller flere fællesskaber skaber 

tilhørsforhold. Hvad enten det er i foreningslivet, blandt 
naboer, i lokalsamfundet eller på arbejdspladsen 

14	 Erhverv, uddannelse og tiltrækning
	 �Middelfart Kommune skal være det oplagte sted at  

etablere sig, investere og bygge en fremtid – hvad 
enten det er som virksomhed eller menneske. 

16	 Grøn omstilling
	� Middelfart Kommune ønsker et stærkt grønt afsæt  

– og vi vil bidrage i særlig grad til, at Danmark lykkes  
med den grønne omstilling.

18	 Vejen dertil...
	 �I byrådet tror vi på, at de bedste løsninger opstår, når 

vi er sammen om dem – ikke som en abstrakt tanke, 
men som en konkret måde at arbejde, prioritere og 
tage ansvar på. 
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Snævringen og Batteriplantagen

Forord
I Middelfart Byråd vil vi udvikle hele vores kommune med ansvar og omtanke – og vi vil 
gøre det gennem fællesskaber med borgere, virksomheder, foreninger og frivillige.  
Det er essensen af den dialog, vi har haft, mens vi har arbejdet med at formulere vores 
vision for Middelfart Kommune frem mod 2034.

Vores arbejde har taget farve af, at vi i Middelfart Kommune står et godt sted. Vi har høj 
beskæftigelse, stor tilflytning og et erhvervsliv i vækst. Det er det, der giver os råd til at 
udvikle velfærden. Så vi kan skabe trygge rammer for børn, unge og ældre, hjælpe og 
støtte de, der har brug for det i hele eller dele af livet, passe på vores natur og udvikle 
vores lokalsamfund.

Uagtet vores gode udgangspunkt er der nok at tage fat på. Flere faktorer udfordrer 
velfærden og de kendte løsninger: Stadig flere borgere får brug for hjælp og støtte 
– uden at ressourcerne nødvendigvis stiger i samme takt. Vi står midt i et markant  
generationsskifte, hvor de store årgange forlader arbejdsmarkedet, og vi uddanner  
og rekrutterer fra de små årgange. Vi mærker det overalt – i klasseværelserne, på  
plejehjemmene og i dagtilbuddene. Hertil kommer, at verdenssituationen er under  
forandring, og det skal vi evne at navigere i.

Det betyder, at vi på flere områder er nødt til at forny og forandre, hvordan vi skaber 
velfærd. I byrådet tager vi aktivt ansvar for at prioritere – og for at vi indimellem vælger  
at gøre noget, vi ikke har gjort før. Vi ved også, at vi ikke løser det alene. Middelfart 
Kommune har et levende civilsamfund med virksomheder, foreninger, frivillige og 
ildsjæle, der bidrager til det gode liv, og som gør vores fællesskab til meget mere  
end det, vi kan levere fra kommunen.

Hver dag løser Middelfart Kommune mange opgaver for og sammen med borgere  
og virksomheder – fra folkeskole og helhedspleje til vejvedligeholdelse og erhvervs­
service. Visionen rummer ikke – og skal ikke rumme – alt det, vi laver. Det, der findes her, 
er de temaer og ambitioner, vi i byrådet har valgt at sætte i centrum for de kommende 
år. Ikke fordi resten er uvæsentligt, men fordi vi kun kan handle i fællesskab, når vi er  
tydelige på, hvad vi stræber efter.

Med visionen frem mod 2034 har vi sat en fælles retning. Vi håber, at borgere, 
medarbejdere, foreninger, ildsjæle og virksomheder vil læse visionen som en invitation. 
Så vi sammen finder og udvikler de bedste løsninger for Middelfart Kommune.

På vegne af Middelfart Byråd

Anders Møllegård	
Borgmester
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I Middelfart Kommune  
er der plads til at vokse  
– og rum til at leve

Visionen
– det vi vil lykkes med
Visionens grundlæggende ambition er at sikre rammerne om  
det gode liv – nu og i fremtiden. 

I Middelfart Kommune er der plads til at vokse – og  
rum til at leve. Plads til at vokse handler om muligheder 
– for barnet, der udvikler sig, for den unge, der finder 
sin vej, for den ældre, hvor livsvilkår ændrer sig, for 
iværksætteren og virksomheden, der vil realisere 
ambitionerne, og for alle os, der ønsker at skabe et  
liv i Middelfart Kommune. 

Rum til at leve handler om hverdagen – om fælles­
skaber, der bærer, velfærd, der er til stede, når vi har 
brug for den, kultur, der samler, og natur, der giver ro 
og fodfæste.

Vi stræber efter:
At du som borger – uanset hvor du er i livet – oplever en 
kommune med rum til det gode hverdagsliv. At kulturen 
er levende, og fællesskaberne er åbne og mangfoldige. 
At der er et rigt foreningsliv, steder at mødes og ople­
velser at dele. At Lillebælt og naturen omkring os er til­
gængelig, og samtidig noget vi  passer på. Og har du 
brug for hjælp eller støtte fra kommunen, møder du 

nærværende og dygtige medarbejdere, der gør sig 
umage for at finde helhedsorienterede løsninger  
- og møder dig som den, du er.

At du som frivillig, der brænder for at gøre en forskel, 
bliver mødt med både nysgerrighed og hjælpsomhed. 
I civilsamfundet og frivilligheden ligger en enorm 
skaberkraft. Middelfart Kommune skal være særlig 
kendt for at frisætte denne energi ved at gøre det let 
at byde ind til gavn for fællesskabet.

At du som virksomhedsleder og iværksætter møder 
en kommune, som er let at samarbejde med. Som 
understøtter, at du kan realisere dine ambitioner for din 
virksomhed – også på sigt. En kommune der arbejder 
målrettet for at sikre et godt rekrutteringsgrundlag, 
gode uddannelsesmuligheder og en stærk infrastruk­
tur. Og en kommune der har et særligt fokus på vores 
turismeerhverv og handelslivet – så også vores 
gæster oplever, hvor meget vores område har at 
byde på.

Middelfart Kommune er en kommune med et  
højt ambitionsniveau. En forudsætning, for at vi  
kan række ud efter vores vision, er, at kommunen  
også i 2034 er i en positiv udvikling – med et stærkt 
erhvervsliv og tilflytning. For væksten er funda- 
mentet, hvorpå vi bygger udvikling og fornyelse,  
og den giver os råd til at tage os ordentligt af  
hinanden. 

GFH - Gymnastikforeningen Fjelsted Harndrup
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Vores fire 
kerneprioriteter
De fire kerneprioriteter i visionen er temaer, som vi  
i særlig grad samles om. De udtrykker ikke alt,  
kommunen skal og gør – men de favner vidt, og  
det er et bevidst valg. For når vi som kommune har  
en ambition om at møde borgere, virksomheder  
og civilsamfund helhedsorienteret og med kvalitet, 
så kræver det, at vi lyser bredt.

Under hvert tema finder du et kort  
afsæt og herefter en række særlige 
fokusområder, vi vil prioritere.
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Kvalitet i velfærden 
– fra barnsben 
til seniorlivet
Alle borgere i Middelfart Kommune skal have de bedste forudsætninger 
for at leve gode liv – på egne præmisser. Vi skal som kommune have et 
særligt fokus på at skabe gode rammer. Både for børn og unge, for 
ældre, og for mennesker med handicap, særligt sårbare og udsatte,  
der har brug for hjælp og støtte gennem hele eller dele af livet.

Særlige fokusområder frem mod 2034: 

Tidligere indsatser og forebyggelse
Tidligere opmærksomhed og handling  
gør en positiv forskel. Derfor vil vi arbejde 
aktivt med forebyggelse som princip.  
Vi skal være dygtige til at støtte op og se 
helhedsorienteret på de skift, der sker 
gennem menneskers liv. Vi skal være nys­
gerrige på nye veje, der styrker trivsel og 
mestring, og som forebygger, at der bliver 
behov for komplekse indsatser senere.  
Det kræver, at vi opdager og handler på  
de tidlige tegn – hos det lille barn i dag­
tilbuddet, hos den unge i skolen og hos  
den ældre, der er ved at miste fodfæstet. 
Det er ambitionen, at der er en klar og  
kort vej fra opsporing til handling. 

Stærke skoletilbud
Skolen er en væsentlig del af fundamentet 
i børns liv og læring. I Middelfart Kommune 
skal folkeskolen kendes for kvalitet og være 
det oplagte valg. En stærk folkeskole er 
forudsætningen for levende lokalsamfund 
og fællesskaber på tværs af baggrund og 
livssituation. Vi fortsætter arbejdet med at 
udvikle den almene folkeskole, så den kan 
være mere for flere – samtidig med at vi  
har gode og relevante specialtilbud.

Det gode senior-og ældreliv
Seniorlivet rummer mange forskellige livs­
situationer. Vi vil understøtte foreningsliv 
og kultur, så seniorer, der ønsker det, kan 
have en aktiv hverdag med fællesskab, 
deltagelse og bevægelse. Ældre, der får 
behov for hjælp og støtte, skal mødes 
med helhedspleje præget af kvalitet og 
nærvær, og med fokus på det, der giver 
livskvalitet for den enkelte. Vi vil styrke 
rehabilitering og forebyggelse, så flest 
muligt kan leve et selvstændigt og aktivt  
liv længst muligt.

Innovation og mod i udviklingen  
af velfærden
I en tid hvor flere faktorer udfordrer 
velfærden, skal vi finde nye løsninger. Vi 
skal anvende digitalisering og teknologi. 
Både for at frigøre medarbejdernes tid  
til det nære, og fordi teknologi og hel­
hedsorienterede løsninger kan give  
frihed for den enkelte. Vi skal være nys­
gerrige og åbne for, hvordan foreninger, 
frivillige og lokalsamfund kan være en  
del af velfærden – drevet af lyst og  
engagement - fordi samarbejdet  
skaber værdi. 

Hyllehøjskolen

Alle borgere i Middelfart 
Kommune skal have de 
bedste forudsætninger 
for at leve gode liv – på 
egne præmisser.
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Fællesskaber  
som drivkraft
– sammen er  
vi stærkere
At være en del af et eller flere fællesskaber skaber  
tilhørsforhold. Hvad enten det er i foreningslivet, blandt 
naboer, i lokalsamfundet eller på arbejdspladsen. 
Fællesskaber er samtidig et af vores vigtigste værn 
mod ensomhed og oplevelsen af at stå udenfor. For det 
er i de forpligtende fællesskaber, vi som mennesker  
kerer os om og tager ansvar for hinanden.

Særlige fokusområder frem mod 2034:

Stærke lokalsamfund
Når lokale kræfter vil udvikle og realisere idéer til gavn for fælles­
skabet, skal kommunen være en nærværende partner, der både 
lytter og bidrager. Derfor vil vi understøtte lokale initiativer, udviklings­
planer og samarbejder, der skaber liv, engagement og sammen­
hængskraft i hele kommunen. Vi vil skabe gode rammer for kultur, 
events og oplevelser, der samler os på tværs, og som gør Middelfart 
Kommune til et skønt sted at bo – og et sted folk søger hen og husker.

Let at være frivillig
Hvis vi skal frisætte den store energi, der ligger i frivilligheden, skal 
det være let at gøre en forskel. Vi skal som kommune hjælpe frivillige 
og foreninger med at mindske bøvl og bureaukrati – og sikre gode 
vilkår og rammer for dem, der brænder for at bruge deres tid og 
kræfter til gavn for andre. 

Sammenhæng i hverdagen
Sammenhængskraften på tværs i kommunen er vigtig for, at hverdagen  
hænger sammen og afgørende for vores lokalsamfund. Vi skal kunne 
færdes sikkert både på land og i by. Derfor prioriterer vi stiforbindelser, 
generel trafiksikkerhed og nye, grønne og bæredygtige måder at 
komme fra sted til sted.

Middelfart 
Byråds Vision 
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Det er i de forpligtende 
fællesskaber, vi som 
mennesker kerer os  
om og tager ansvar for 
hinanden.Rock Under Broen
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Erhverv, uddannelse 
og tiltrækning
– med blik for fremtiden
Middelfart Kommune skal være det oplagte sted at etablere sig, investere og bygge 
en fremtid – hvad enten det er som virksomhed eller menneske. Vi har et stærkt  
erhvervsliv, en god beliggenhed og en kommune, der vil samarbejde. Vi vil tiltrække 
virksomheder og mennesker, der ser mulighederne her – og skabe gode rammer  
for dem, der bliver ved med at vælge kommunen til. Og vi vil gøre vores til, at det er 
attraktivt for fremtidens talenter at slå sig ned i netop Middelfart Kommune.

Særlige fokusområder frem mod 2034:

Vi finder veje i samarbejde med virksomhederne
Vi fastholder og videreudvikler erhvervsservicen 
både i kommunen og via erhvervsforeningerne 
- med fokus på kort responstid, konkret vejled­
ning og let adgang til kommunen. Vi ønsker at 
være kendt for den gode, effektive og konstruk­
tive dialog, for rammer, der giver plads til at vok­
se, og for en god infrastruktur. Det gælder for de 
virksomheder, der allerede er her, og for dem, der 
overvejer at slå sig ned. Vi finder veje sammen.

Uddannelsesmuligheder tæt på
Vi vil arbejde for, at unge kan tage en ungdoms­
uddannelse tæt på, hvor de bor. Nærhed til 
uddannelse giver flere valgmuligheder videre i livet 
– og styrker kommunen på den lange bane. Vi vil 
være en aktiv og engageret samarbejdspartner for 
uddannelsesinstitutionerne. Også for at udvide 
udbuddet af ungdomsuddannelser i kommunen.

Fremtidens rekrutteringsgrundlag
En styrkelse af rekrutteringsgrundlaget – for både 
virksomheder og for kommunen som arbejdsplads  
– er afgørende for fremtidens vækst og velfærd.  
Vi vil synliggøre de gode karrieremuligheder og 
styrke samarbejdet mellem virksomheder og 

uddannelsesinstitutioner. Så studerende finder vej 
til kommunens virksomheder med ny viden, friske 
perspektiver og innovative løsninger. Vi skal under­
støtte opkvalificering, hvor behovet er størst, og vi 
skal hjælpe flere borgere ind i arbejdsfællesskabet.

Middelfart Kommune som  
bosætningskommune
Vi vil tiltrække borgere, der ønsker at bosætte sig  
i Middelfart Kommune – og vi har et særligt blik  
for unge familier. De kommer med energi til vores 
lokalsamfund og foreningsliv, og de er vigtige for 
både virksomhedernes og kommunens fremtidige 
rekrutteringsgrundlag. Vi skal sikre et varieret 
boligudbud i hele kommunen, så mennesker med 
forskellige livssituationer og behov kan finde et 
hjem hos os. 

Forbindelser til omverdenen
God infrastruktur er en forudsætning for vækst. 
Vi vil arbejde målrettet for, at det er let at komme 
til og fra Middelfart Kommune, så trængsel ikke 
bliver en barriere for erhvervsliv og bosætning. 
Det kræver, at vi er en aktiv og insisterende 
samarbejdspartner over for de nationale 
infrastrukturmyndigheder.

Erhvervsområde ved Middelfart Ø

Vi vil tiltrække 
virksomheder og 
mennesker, der ser 
muligheder her – og 
skabe gode rammer 
for dem, der bliver 
ved med at vælge 
kommunen til.
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Grøn omstilling
– ambitiøs og konkret
Middelfart Kommune ønsker et stærkt grønt afsæt – og vi vil bidrage i  
særlig grad til at Danmark lykkes med den grønne omstilling. Det gør vi 
bedst med lokal forankring og i tæt samarbejde med vores borgere,  
virksomheder og foreninger. Vi skal i Danmark nå 70% reduktion af  
CO2-udledningen inden 2030 og fuld klimaneutralitet i 2050. Det  
forpligter. Grøn omstilling er ansvarlig forvaltning af natur, klima og  
ressourcer – her vil vi prioritere at skabe konkrete resultater. 

Særlige fokusområder frem mod 2034:

Klimaindsats med effekt
Vi sætter ind og lægger kræfterne, hvor  
vi gør den største forskel – vedvarende 
energi, grøn varmeforsyning samt reduk­
tion af kommunens eget klimaaftryk i 
bygninger og drift.

Levende natur og rent hav
Vi værner om eksisterende naturområder 
og etablerer nye grønne og rekreative 
rammer – også gerne bynære. Vi styrker 
biodiversiteten på land og særligt i Lille­
bælt, der er udpeget som en af Danmarks 
første marine naturnationalparker. Her 
arbejder vi aktivt for et rigt og levende 
havmiljø – i samarbejde med Naturpark 
Lillebælt, borgere, erhvervsliv og for­
eninger. Vi passer på vores drikkevand og 
de naturressourcer, som vi og dem efter 
os er afhængige af. Og vi arbejder for at 
skabe balance mellem benyttelse og 
beskyttelse af vores kyster og natur.

Et erhvervsliv i grøn udvikling
Vi realiserer den grønne standard for 
erhvervsområder – med Middelfart Ø  
og det store, nye erhvervsområde ved 

motorvejen i Ejby som konkrete eksem­
pler på fremtidens bæredygtige erhvervs­
planlægning. Vi vil tiltrække og understøtte 
virksomheder, der arbejder med grønne 
og innovative løsninger, så fremtidens 
arbejdspladser har de bedste betingelser.

Fremtidens forsyning i en verden  
i forandring
I Middelfart Kommune tager vi ansvar  
for at producere grøn strøm svarende  
til vores andel af det samlede forbrug i 
Danmark. Vi skal være selvforsynende 
med strøm, både for at tage et samfunds­
ansvar, for at sikre erhvervsudvikling og 
for at forblive en attraktiv bosætnings­
kommune. Vi skal bidrage til en bære­
dygtig omstilling af fjernvarmesektoren 
og hjælpe borgere uden for fjernvarme­
områderne til gode løsninger. Og vi  
skal sikre, at alle borgere i Middelfart 
Kommune også fremover har adgang  
til rent og tilstrækkeligt drikkevand.

Eskør

Klimafolkemødet

Grøn omstilling er 
ansvarlig forvaltning 
af natur, klima og 
ressourcer – her vil vi 
prioritere at skabe 
konkrete resultater. 
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KlimaByen

Vejen dertil...
I byrådet tror vi på, at de bedste løsninger opstår, når vi er sammen  
om dem – ikke som en abstrakt tanke, men som en konkret måde at  
arbejde, prioritere og tage ansvar på. Det gælder både i hverdagens  
opgaveløsning og i det fælles arbejde med at realisere visionen for  
Middelfart Kommune.

Visionen sætter retningen for de kommende 
år. Men retning bliver kun til virkelighed, hvis vi 
hver dag – i mødet med borgere, virksomheder 
og civilsamfund – handler i overensstemmelse 
med det, vi siger:

Vi vil kendes som en kommune, der møder 
mennesker med nærvær, hjælpsomhed og 
blik for helheden.

Det betyder konkret, at vi  
som organisation:

•  �gør os umage og finder nye veje i fælles­
skab, når de kendte løsninger ikke slår til

•  �både politisk og administrativt altid spørger 
os selv: Er det her den rigtige løsning for 
dem, vi er til for?

•  �tager ansvar for sammenhængen, så 
borgere og virksomheder ikke farer vild 
mellem indgange og ansvarsområder i 
kommunen

•  ��involverer borgere, foreninger og virksom­
heder tidligt, så vi finder de gode løsninger 
sammen

•  �bygger broer til omverdenen og aktører 
omkring os – og samarbejder om fælles 
lokale og regionale interesser  

I de kommende år står kommunen over for et 
markant generationsskifte, samtidig med at 
flere borgere får brug for hjælp og støtte. Det 
stiller krav til os som organisation. Middelfart 
Kommune skal være en arbejdsplads, man 
søger hen til – og som man bliver ved med at 
vælge til gennem hele sit arbejdsliv. Både 
som leder og medarbejder. 

Det kræver en sund organisation med høj 
medarbejdertrivsel, et godt arbejdsmiljø, 
stærke værdier, og at vi: 

•  ��er ambitiøse i vores rekruttering og dygtige 
til at uddanne og udvikle fremtidens vel­
færdstalenter 

•  ��prioriterer lokal faglig handlefrihed, 
arbejdsglæde og udviklingsmuligheder  
for både medarbejdere og ledere.

•  �investerer i ny teknologi og digitale 
 løsninger, hvor det giver mening

Stabilitet er en forudsætning for at kunne 
tænke langsigtet og handle klogt. For at indfri 
visionens ambitioner, skal vi udvikle kommunen 
med retning, ro og mod. I byrådet har vi med 
visionen forpligtet os på retningen og på at 
bygge bro. Sådan skaber vi en kommune, hvor 
der er plads til at vokse og rum til at leve.

Middelfart 
Byråds Vision 
2026–2034

Vi vil kendes som en 
kommune, der møder 
mennesker med  
nærvær, hjælpsomhed  
og blik for helheden
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