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Forord

| Middelfart Byrad vil viudvikle hele vores kommune
med ansvar og omtanke - og vivil gegre det gennem
faellesskaber

Visionen
Visionens grundlaeggende ambition er at sikre
rammerne om det gode liv-nu ogifremtiden.

Kerneprioriteter
De fire kerneprioriteterivisionen ertemaer, somvi
i seerlig grad samles om.

Kvalitetivelfeerden

Alle borgere i Middelfart Kommune skal have de
bedste forudsastninger for at leve gode liv

- p& egne praemisser.

Faellesskaber som drivkraft

Atveere endel af et eller flere faellesskaber skaber
tilhersforhold. Hvad enten det eriforeningslivet, blandt
naboer, ilokalsamfundet eller pa arbejdspladsen

Erhverv, uddannelse og tiltraekning

Middelfart Kommune skal veere det oplagte sted at
etablere sig, investere og bygge en fremtid - hvad
enten det ersomvirksomhed ellermenneske.

Gron omstilling

Middelfart Kommune gnsker et staerkt grent afsaet
-ogvivilbidrageisaerlig grad til, at Danmark lykkes
med den grenne omstilling.

Vejendertil...

I byrddet trorvipd, at de bedste I@sninger opstar, nar
vier sammen om dem - ikke som en abstrakt tanke,
men som en konkret m&de at arbejde, prioritere og
tage ansvar pa.




Forord

Middelfart e — i—— —— A B : : et I Middelfart Byrad vil vi udvikle hele vores kommune med ansvar og omtanke - og vi vil
Byréds Vision : O . . ‘ gere det gennem faellesskaber med borgere, virksomheder, foreninger og frivillige.

& ‘ 8 p _ Det eressensen af dendialog, vi har haft, mens vihar arbejdet med at formulere vores
2026-2034 o 38 _— e St T : vision for Middelfart Kommune frem mod 2034.

Vores arbejde hartaget farve af, at vii Middelfart Kommune star et godt sted. Vihar hgj
beskaeftigelse, stor tilflytning og et erhvervsliviveekst. Det er det, der giver os rad til at
udvikle velfeerden. Sa vi kan skabe trygge rammer for barn, unge og aeldre, hjaelpe og
stotte de, derharbrug for detihele eller dele af livet, passe pé vores natur og udvikle
vores lokalsamfund.

Uagtet vores gode udgangspunkt er der nok at tage fat pa. Flere faktorer udfordrer
velfaerden og de kendte l@sninger: Stadig flere borgere far brug for hjeelp og statte
- uden atressourcerne ngdvendigvis stigeri samme takt. Vistar midtiet markant
generationsskifte, hvor de store drgange forlader arbejdsmarkedet, og viuddanner
ogrekrutterer fra de sma &rgange. Vimaerker det overalt - i klassevaerelserne, pé
plejehjemmene ogidagtilbuddene. Hertilkommer, at verdenssituationen erunder
forandring, og det skal vievne at navigere .

Det betyder, at vi pa flere omrader er ngdt til at forny og forandre, hvordan vi skaber
velfaerd. | byradet tager vi aktivt ansvar for at prioritere - og for at viindimellem vaelger
at gere noget, viikke har gjort far. Vived ogs3, at viikke lgzser det alene. Middelfart
Kommune har et levende civilsamfund med virksomheder, foreninger, frivillige og
ildsjeele, der bidrager tildet gode liv, og som ger vores faellesskab tilmeget mere

end det, vikan levere fra kommunen.

Hver daglgser Middelfart Kommune mange opgaver for og sammen med borgere
ogvirksomheder - fra folkeskole og helhedspleje til vejvedligeholdelse og erhvervs-
service. Visionen rummer ikke - og skal ikke rumme - alt det, vilaver. Det, der findes her,
erde temaer og ambitioner, vii byrddet har valgt at saette i centrum for de kommende
ar. lkke fordiresten er uvaesentligt, men fordivikun kan handle i faellesskalb, nérvier
tydelige p&, hvad vi straeber efter.

Med visionen frem mod 2034 har visat en feelles retning. Vihaber, at borgere,
medarbejdere, foreninger, ildsjaele og virksomheder vil laese visionen som eninvitation.
S&visammen finder og udvikler de bedste Igzsninger for Middelfart Kommune.

Pavegne af Middelfart Byrad

Anders Mgallegar
Borgmester

Snéevringen og Batteriplantagen




| Middelfart Kommune
er der plads til at vokse
- og rum til atleve

Visionen

— detvivil lykkes med

Visionens grundlaeggende ambition er at sikre rammerne om

det godeliv-nuogifremtiden.

I Middelfart Kommune er der plads til at vokse - og
rum til at leve. Plads til at vokse handler om muligheder
- forbarnet, derudvikler sig, fordenunge, der finder
sinvej, for den aeldre, hvor livsvilkér aendrer sig, for
ivaerksaetteren og virksomheden, der vil realisere
ambitionerne, og foralle os, der @nsker at skabe et
liviMiddelfart Kommune.

Rum til at leve handler om hverdagen - om faelles-
skaber, der beerer, velfaerd, der er til stede, nar vi har
brug for den, kultur, der samler, og natur, der giver ro
og fodfeeste.

Vistraeber efter:

At dusomborger - uanset hvorduerilivet - opleveren
kommune med rum tildet gode hverdagsliv. At kulturen
erlevende, og feellesskaberne er dbne og mangfoldige.
Atdereretrigt foreningsliv, steder at mgdes og ople-
velser at dele. At Lillebeelt og naturen omkring os er til-
geengelig, og samtidig noget vi passer pa. Oghardu
brug for hjeelp eller statte fra kommunen, mader du

naerveerende og dygtige medarbejdere, der ger sig
umage for at finde helhedsorienterede lasninger
- ogmegderdigsomden, duer.

At du som frivillig, der braender for at gore en forskel,
bliver madt med bade nysgerrighed og hjaelpsomhed.
| civilsamfundet og frivilligheden ligger en enorm
skaberkraft. Middelfart Kommune skal vaere seerlig
kendt for at frisaette denne energived at gore det let
at byde ind til gavn for feellesskabet.

At du som virksomhedsleder ogivaerksaetter mgder
en kommune, som erlet at samarbejde med. Som
understgtter, at du kanrealisere dine ambitioner for din
virksomhed - 0gsa pa sigt. En kommune der arbejder
malrettet for at sikre et godt rekrutteringsgrundlag,
gode uddannelsesmuligheder og en steerk infrastruk-
tur. Og en kommune der har et szerligt fokus pa vores
turismeerhverv og handelslivet - sd ogsa vores
gaester oplever, hvor meget vores omrade har at
byde pa.

Middelfart Kommune er en kommune med et

hgjt ambitionsniveau. En forudsaetning, for at vi
kanraekke ud eftervores vision, er, at kommunen
0gsai2034 erien positivudvikling - med et staerkt
erhvervsliv og tilflytning. For vaeksten er funda-
mentet, hvorpa vi byggerudvikling og fornyelse,
ogden giver os radtil at tage os ordentligt af
hinanden.




Vores fire
kerneprioriteter

De fire kerneprioriteterivisionen er temaer, som vi
i seerlig grad samles om. De udtrykker ikke alt,

kommunen skal og ger - men de favnervidt, og @’

deteretbevidst valg. For narvisom kommune har J
enambition om at mgde borgere, virksomheder
og civilsamfund helhedsorienteret og med kvalitet,
sakreever det, at vilyser bredt. (’
®.
Under hvert tema finder du et kort ‘,l
afsaet og herefter enraekke seerlige ’\'
fokusomrader, vivil prioritere. ﬂ
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Kvalitetivelfaerden

Alle borgere i Middelfart Kommune skal have de bedste forudsaetninger
foratleve gode liv - pad egne preemisser. Viskal som kommune have et
saerligt fokus pa at skabe gode rammer. Bade for bern og unge, for
aeldre, og formennesker med handicap, saerligt sarbare og udsatte,
der harbrug for hjeelp og stette gennem hele eller dele af livet.

Tidligere indsatser og forebyggelse
Tidligere opmaerksomhed og handling
geren positiv forskel. Derfor vil viarbejde
aktivt med forebyggelse som princip.
Viskal veere dygtige til at statte op og se
helhedsorienteret pa de skift, der sker
gennem menneskers liv. Viskal vaere nys-
gerrige pa nye veje, der styrker trivsel og
mestring, og som forebygger, at der bliver
behov forkomplekse indsatser senere.
Det kraever, at viopdager og handler pa
detidlige tegn - hos detlille barnidag-
tilbuddet, hos denungeiskolenoghos
deneeldre, dererved at miste fodfaestet.
Det erambitionen, at dererenklarog

kort vejfra opsporing tilhandling.

Steaerke skoletilbud

Skolen erenvaesentlig del af fundamentet

ibernslivoglaering. | Middelfart Kommune

skal folkeskolen kendes for kvalitet og veere

det oplagte valg. En steerk folkeskole er
forudsaetningen for levende lokalsamfund
ogfeellesskaber patveers af baggrund og
livssituation. Vifortsaetter arbejdet med at
udvikle den almene folkeskole, s& denkan
veere mere for flere - samtidigmed at vi
har gode ogrelevante specialtilbud.

Det gode senior-og aeldreliv

Seniorlivet rummer mange forskellige livs-
situationer. Vivilunderstgtte foreningsliv
ogkultur, sa seniorer, der ansker det, kan
have en aktiv hverdag med feellesskab,
deltagelse og bevaegelse. /Eldre, der far
behov for hjeelp og statte, skal medes
med helhedspleje praeget af kvalitet og
neervaer, og med fokus pa det, der giver
livskvalitet for den enkelte. Vivil styrke
rehabilitering og forebyggelse, sa flest
muligt kan leve et selvsteendigt og aktivt
livlaeengst muligt.

Innovation og mod i udviklingen

af velfeerden

lentid hvor flere faktorerudfordrer
velfaerden, skal vi finde nye Igsninger. Vi
skalanvende digitalisering og teknologi.
Bade for at frigere medarbejdernes tid
tildet naere, og fordi teknologi og hel-
hedsorienterede lgsninger kan give
frihed for den enkelte. Viskal veere nys-
gerrige og abne for, hvordan foreninger,
frivillige og lokalsamfund kan vaere en
del af velfaerden - drevet af lyst og
engagement - fordisamarbejdet
skaber veerdi.

Alle borgere i Middelfart
Kommune skal have de

bedste forudsatninger
for atleve godeliv - pa
egnhe pramisser.




Faellesskaber
som drivkraft

Atveere endel af et eller flere faellesskaber skaber
tilhgrsforhold. Hvad enten det eriforeningslivet, blandt
naboer,ilokalsamfundet eller pé arbejdspladsen.
Feellesskaber er samtidig et af vores vigtigste vaern
mod ensomhed og oplevelsen af at std udenfor. For det
eride forpligtende faellesskaber, visom mennesker
kerer os om ogtager ansvar for hinanden.

Staerke lokalsamfund

Narlokale kreefter viludvikle ogrealisere idéer til gavn for faelles-
skabet, skal kommunen veere en naervaerende partner, der bade
lytter og bidrager. Derfor vil viunderstgtte lokale initiativer, udviklings-
planer og samarbejder, der skaber liv, engagement og sammen-
haengskraftihele kommunen. Vivil skabe gode rammer for kultur,
events og oplevelser, der samler os pé& tveers, og som ger Middelfart
Kommune til et skent sted at bo - og et sted folk segerhen og husker.

Let at veere frivillig

Hvis vi skal frisaette den store energi, derliggerifrivilligheden, skal
detveere let at gere enforskel. Viskal som kommune hjeelpe frivillige
og foreninger med at mindske bgvl og bureaukrati - og sikre gode
vilkar ogrammer for dem, der braender for at bruge deres tid og
kraeftertilgavn forandre.

Sammenhangihverdagen

Sammenhaengskraften pa tvaers i kommunen er vigtig for, at hverdagen
haenger sammen og afgerende for vores lokalsamfund. Viskal kunne
faerdes sikkert bdde péland ogiby. Derfor prioriterer vi stiforbindelser,
generel trafiksikkerhed og nye, grenne og baeredygtige mader at
komme fra sted til sted.

Det eride forpligtende
feellesskaber, visom
mennesker kerer os
om og tager ansvar for
hinanden.




Erhverv, uddannelse
og tiltraekning

Middelfart Kommune skal vaere det oplagte sted at etablere sig, investere og bygge

enfremtid - hvad enten det er som virksomhed eller menneske. Vihar et staerkt
erhvervsliv,en god beliggenhed og en kommune, der vil samarbejde. Vi vil tiltraekke
virksomheder og mennesker, der ser mulighederne her - og skabe gode rammer
fordem, derbliverved med at vaelge kommunen til. Og vivil ggre vores til, at det er
attraktivt for fremtidens talenter at sl sig nedinetop Middelfart Kommune.

Vi finder veje i samarbejde med virksomhederne
Vifastholder ogvidereudvikler erhvervsservicen
bade i kommunen og via erhvervsforeningerne

- med fokus pakort responstid, konkret vejled-
ning og let adgang tilkommunen. Vignsker at
veere kendt for den gode, effektive og konstruk-
tive dialog, forrammer, der giver plads til at vok-
se, og foren godinfrastruktur. Det geelder forde
virksomheder, der allerede er her, og fordem, der
overvejer at sla sig ned. Vifinder veje sammen.

Uddannelsesmuligheder taet pa

Vivilarbejde for, at unge kan tage en ungdoms-
uddannelse taet pd, hvor de bor. Neerhed til
uddannelse giver flere valgmuligheder videreilivet
- og styrkerkommunen p& denlange bane. Vivil
veere en aktivog engageret samarbejdspartner for
uddannelsesinstitutionerne. Ogsafor at udvide
udbuddet af ungdomsuddannelserikommunen.

Fremtidens rekrutteringsgrundlag

Enstyrkelse af rekrutteringsgrundlaget - forbade
virksomheder og forkommunen som arbejdsplads
- erafgerende for fremtidens vaekst og velfaerd.
Vivil synliggere de gode karrieremuligheder og
styrke samarbejdet mellem virksomhederog

uddannelsesinstitutioner. S& studerende finder ve;
tilkommunens virksomheder med ny viden, friske
perspektiver oginnovative lgsninger. Viskal under-
stotte opkvalificering, hvor behovet er starst, og vi

skal hjeelpe flere borgere indiarbejdsfaellesskabet.

Middelfart Kommune som
bosatningskommune

Viviltiltreekke borgere, der gnsker at bosaette sig
iMiddelfart Kommune - og vihar et saerligt blik
forunge familier. De kommer med energi til vores
lokalsamfund og foreningsliv, og de ervigtige for
bade virksomhedernes og kommunens fremtidige
rekrutteringsgrundlag. Viskal sikre et varieret
boligudbudihele kommunen, s mennesker med
forskellige livssituationer og behov kan finde et
hjemhos os.

Forbindelser tilomverdenen

God infrastruktur eren forudsaetning for vaekst.
Vivil arbejde malrettet for, at det erlet at komme
til og fraMiddelfart Kommune, s treengsel ikke
bliver en barriere for erhvervslivog bosaetning.
Detkraever, at vieren aktiv oginsisterende
samarbejdspartner over for de nationale
infrastrukturmyndigheder.

Vi vil tiltraekke
virksomheder og
mennesker, der ser

muligheder her - og
skabe gode rammer
for dem, der bliver
ved med at vaelge
kommunen til.




Gren omstilling

Middelfart Kommune gnsker et staerkt gront afsaet - og vivil bidragei
seerlig grad tilat Danmark lykkes med den grenne omstilling. Det gor vi
bedst med lokal forankring ogitaet samarbejde med vores borgere,
virksomheder og foreninger. Viskal i Danmark nad 70% reduktion af
CO,-udledningeninden 2030 og fuldklimaneutraliteti2050. Det
forpligter. Grgn omstilling er ansvarlig forvaltning af natur, klima og
ressourcer - hervil vi prioritere at skabe konkrete resultater.

Klimaindsats med effekt

Visaetterind oglaegger kraefterne, hvor
vigerden storste forskel - vedvarende
energi, gron varmeforsyning samt reduk-
tion af kommunens eget klimaaftrykii
bygninger og drift.

Levende natur og rent hav

Viveaerner om eksisterende naturomrader
og etablerer nye grenne og rekreative
rammer - ogsa gerne bynaere. Vistyrker
biodiversiteten pdland og saerligti Lille-
beaelt, dererudpeget somen af Danmarks
forste marine naturnationalparker. Her
arbejder viaktivt foretrigt oglevende
havmilj@ - i samarbejde med Naturpark
Lillebeaelt, borgere, erhvervslivog for-
eninger. Vipasser pa vores drikkevand og
de naturressourcer, somviog dem efter
os erafhaengige af. Ogviarbejder for at
skabe balance mellem benyttelse og
beskyttelse af vores kyster og natur.

Et erhvervslivigren udvikling
Virealiserer den grenne standard for
erhvervsomréader - med Middelfart @
og det store, nye erhvervsomrade ved

motorvejeniEjby som konkrete eksem-
pler pa fremtidens basredygtige erhvervs-
planlaegning. Vivil tiltreekke og understatte
virksomheder, der arbejder med grenne
oginnovative lasninger, sa fremtidens
arbejdspladserhar de bedste betingelser.

Fremtidens forsyningien verden

i forandring

I Middelfart Kommune tager viansvar
forat producere gren strgem svarende
tilvores andel af det samlede forbrugi
Danmark. Viskal veere selvforsynende
med stream, bade for at tage et samfunds-
ansvar, for at sikre erhvervsudvikling og
forat forblive en attraktivbosaetnings-
kommune. Viskal bidrage tilen baere-
dygtig omstilling af fjernvarmesektoren
og hjeelpe borgere uden for fjernvarme-
omréderne til gode lgsninger. Og vi

skal sikre, at alle borgere i Middelfart
Kommune ogsé fremover har adgang
tilrent og tilstraekkeligt drikkevand.

Gren omstilling er
ansvarlig forvaltning

af natur, klima og
ressourcer - her vil vi
prioritere at skabe
konkrete resultater.
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Vivil kendes somen
kommune, der mader
mennesker med
narvaer, hjaelpsomhed
og blik for helheden

Vejen dertil

| byradet trorvipa, at de bedste l@sninger opstar, narvi er sammen
omdem - ikke som en abstrakt tanke, men som en konkret made at
arbejde, prioritere ogtage ansvar pa. Det gaelder bdde i hverdagens
opgavelgsning ogidet feelles arbejde med at realisere visionen for

Middelfart Kommmune.

Visionen saetterretningen for de kommende
ar. Menretning bliver kun til virkelighed, hvis vi
hverdag - img@det med borgere, virksomheder
og civilsamfund - handlerioverensstemmelse
med det, visiger:

Vivilkendes som en kommune, der mader
mennesker med naerveer, hjeelpsomhed og
blik for helheden.

gerosumage og findernye vejeifeelles-
skab, narde kendte lgsningerikke slar til

bade politisk og administrativt altid sperger
os selv: Erdetherdenrigtige lgsning for
dem, viertilfor?

tager ansvar forsammenhaengen, sa
borgere ogvirksomheder ikke farer vild
mellem indgange og ansvarsomraderi
kommunen

involverer borgere, foreninger og virksom-
heder tidligt, sa vifinder de gode lasninger
sammen

bygger broer tilomverdenen og akterer
omkring os - og samarbejder om feelles
lokale ogregionaleinteresser

| de kommende ar st&rkommunen over for et
markant generationsskifte, samtidigmed at
flere borgere farbrug for hjeelp og statte. Det
stiller krav til os som organisation. Middelfart
Kommune skal veere en arbejdsplads, man
s@gerhentil - ogsomman bliverved med at
veelge tilgennem hele sit arbejdsliv. Bdde
som leder og medarbejder.

Det kraever en sund organisation med hgj
medarbejdertrivsel, et godt arbejdsmilja,
staerke veerdier, og at vi:

erambitigseivores rekruttering og dygtige
tilatuddanne og udvikle fremtidens vel-
feerdstalenter

prioriterer lokal faglig handlefrined,
arbejdsgleede og udviklingsmuligheder
forbadde medarbejdere ogledere.

investereriny teknologi og digitale
l@sninger, hvor det giver mening

Stabilitet er en forudsaetning for at kunne
taenke langsigtet og handle klogt. For at indfri
visionens ambitioner, skal viudvikle kommunen
med retning, ro og mod. I byradet harvimed
visionen forpligtet os pa retningen og pa at
bygge bro. Sddan skabervienkommune, hvor
dererpladstilat vokse ogrumtil atleve.
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